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1. Altalianos informaciok

1.1. A Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltato Zrt. bemutatisa

A Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltatd Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag vagy NUSZ Zrt.) Magyarorszagon
bejegyzett, zartkoriien mikodd részvénytarsasag (cégjegyzekszama: 01-10-043108, székhelye: 1134
Budapest, Vaci ut 45/B). Jegyzett tokéjének Gsszege 125.128.000.000,- Ft, amelyet 125.128 db, a
Magyar Allam tulajdonaban 16v6, egyenként egymillio Ft névértékii, névre szolo torzsrészvény testesit
meg. A Térsasag miikddése hatarozatlan idétartamra szol.

Magyarorszag Kormanyanak 2036/2004. (II. 19.) szdmu kormanyhatarozata alapjan 2004. februar 19-
én a Kormany a Téarsasagban meglévd, az allamkincstari vagyondba tartozd 100%-os tarsasagi
részesedést — visszapotlas nélkiil — atcsoportositotta az allam vallalkozo6i vagyonaba. A Térsasag felett
2010. jinius 17. napjatél— a Magyar Fejlesztési Bank Részvénytarsasagrol szol6 2001. évi XX. torvény
alapjan — az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zartkortien Miikod6 Részvénytarsasag (tovabbiakban: MFB
Zrt.) gyakorolta a tulajdonosi jogokat. Az allami vagyongazdalkodassal és a nemzeti pénziigyi
szolgaltatasokkal Osszefliggd egyes torvények modositasarol, valamint egyes vagyongazdalkodast érintd
rendelkezésekrdl szolo 2018. évi CXXVIIL torvény 2019. januar 1. napjaval az MFB Zrt. tulajdonosi
joggyakorldi szerepét megsziintette. Az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az
allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl
sz0l6 1/2018. (VL. 25.) NVTNM rendelet alapjan 2019. januar 1. napjatol a nemzeti vagyon kezeléséért
felelds tarca nélkiili miniszter gyakorolta a Tarsasag felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és
kotelezettségek Osszességét. Az egyes allami tulajdonban allé gazdasagi tarsasagok felett az allamot
megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorldo személyek kijelolésérol szolod
1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2022. majus 27-t6l a Miniszterelndki Kabinetirodat vezetd minisztert
jeloli ki a Tarsasag felett az allamot megillet tulajdonosi jogok ¢és kotelezettségek Osszességének
gyakorldjaként. Az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd
tulajdonosi jogok és kotelezettségek 0sszességét gyakorld személyek kijelolésérol szold 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet modositasarol szolo 2/2025. (I1. 24.) NGM rendelet alapjan 2025. februar 25-1 hatéllyal a
Tarsasag felett az allamot megillet tulajdonosi jogok ¢€s kotelezettségek Osszességét az épitési és
kozlekedési miniszter gyakorolja.

1.2. A NUSZ Zrt. szervezeti felépitése

A Tarsasag ligyvezetését az Igazgatdsag latja el, az lizleti tevékenység, a munkaszervezet, az operativ
munka irdnyitasa a cégvezetd (vezérigazgatd) feladata. A Tarsasag cégvezetdje (vezérigazgatoja) 2022.
junius 15-t61 2025. marcius 5-ig dr. Bozoky Alex volt, 2025. marcius 6-t6l a vezérigazgatoi tisztséget dr.
Bartal Tamés tolti be. A Tarsasag Igazgatosaganak elndke 2022. julius 21-t8] Farkas Ors volt, 2024.
aprilis 15-t61 2025. februdr 26-ig pedig dr. Bozoky Alex toltdtte be ezt a tisztséget. A Tarsasag
igazgatosaganak elndoke 2025. madrcius 6-t6l dr. Bartal Tamés. A Téarsasag ligyvezetését a
FeliigyelObizottsag — az Alapszabalyban meghatdrozottak szerint — ellendrzi a tulajdonosi joggyakorld
részére. A Feliigyeldbizottsag elndke 2022. julius 21-tdl dr. Polt-Palasthy Marianna Gabriella.

A Térsasag konyvvizsgalatra kotelezett, az éves beszamol6 ellendrzését 2022. december 5-t6l a Focus
Audit and Advisory Konyvvizsgalo és Tanacsadod Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (cégjegyzékszama: 01-
09-341567, székhelye: 1133 Budapest, Vaci Gt 76.) végzi. A Konyvvizsgalatért személyében is felelds
személy Juhdsz Péter (kamarai igazolvanyszdma: 007296). A 2024. évi konyvvizsgalat dija nettd
9.100.000,- Ft.
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1.3. A Tarsasagcsoport szervezeti felépitése, a konszolidacios kor kialakitasa

A NUSZ Zrt. a Sztv. VI. fejezetének 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolora vonatkozd eléirasait
betartva 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolot és 0sszevont (konszolidalt) {izleti jelentést készit a
2024-es lizleti évre.

A NUSZ Zrt. mint anyavillalat a konszolidacios kor kialakitasa sordn a Sztv. vonatkozo el6irasainak
megfelelden jart el. A konszolidacio soran a leanyvallalat a konszolidacioba valo teljes korti bevonas
alol mentesithetd, amennyiben a konszolidalt szamviteli politikaban foglalt feltételek teljestilnek.

A Tarsasdagcsoport tagjai:
Anyavallalat: NUSZ Zrt.
Leanyvallalatok:

- Toll Service Zrt.

- Innovatol Kft.
Tarsult vallakozas:

- Roatex Zrt.
A NUSZ Zrt. mint anyavallalat az Sztv. VI. fejezete osszevont (konszolidalt) éves beszamolora
vonatkozo eldirasait betartva a Toll Service Zrt. valamint a Toll Service Zrt. 49,02%-os tulajdonaban
1évé Roatex Zrt. bevonasaval 0sszevont (konszolidalt) éves beszdmolot és dsszevont (konszolidalt)
iizleti jelentést készit a 2024-es iizleti évre.

Az Anyavallalat a Sztv. 119. § (2) eldirasait figyelembe véve az Innovatol Kft.-t nem vonja be a
konszolidacidba, az 6sszevont (konszolidalt) éves beszdmolo enélkiil is megbizhato és valos képet ad a
Csoport vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl.

A Tarsasagcsoport tagjait, a tagok 2024. december 31-i jegyzett tokéjét, sajat tokéjét €s adozott
eredményét az alabbi tablazat tartalmazza:

., Mindsités Tulajdoni o . Targyévi addzott
Mindsége X ) Jegyzett toke Sajat téke )
alapja hanyad eredmény
Nemzeti Utdijfizetési Szolgalaté Zrt. anyavallalat 125.128 189.610 38.813
Toll Service Zrt. leanyvallalat szavazati jog 100% 5 285 - 635
Innovatoll Kft. leanyvallalat szavazati jog 100% 5 290 - 1

1.4. A Tarsasagcsoport-Anyavallalat tevékenysége

ANUSZ Zrt. alaptevékenységei az alabbiak:
e hasznalati id6vel aranyos Utdij-szedési rendszer mikodtetése
e megtett Uttal aranyos Utdij-szedési rendszer miikddtetése
e kozremiikodés a Nemzeti Tengelysulymérd Rendszer miikddtetésében;

A fenti feladatok ellatasat a jogszabalyi kereteken beliil az alaptevékenységeihez kapcsolodd — a
tevékenységekhez rendelt koltségvetési forras kifizetését biztosito — Miniszterelnoki Kabinetirodaval
kotott Elszamolasi Szerzodés hatarozza meg.

A Tarsasag finanszirozasat jogszabaly alapjdn biztositd minisztérium vagy egyéb szervezet a
beszamoldban Minisztériumként keriil jelolésre.

A Téarsasag altal végzett fo tevékenységek részletei az aldbbiakban keriilnek bemutatasra.
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1.4.1 Uthasznalati jogosultsagok (e-matrica) értékesitése (HD)

A kozati kozlekedésrol szolo 1988. évi L. torvény alapjan a kiilon jogszabalyban meghatarozott orszagos
kozutak meghatarozott idétartamban torténd hasznalataért hasznalati dijat, ennek elmulasztasa esetén
pedig potdijat kell fizetni (e-matrica).

A dijak beszedésének feladatait, az azok megfizetés¢hez kapcsolddd, jogszabalyban meghatarozott
korrekcids szolgaltatasokat, szolgaltatds jellegli feladatokat, valamint a dijellenérzési 1étesitmények
lizemeltetését, miikddtetését — jogszabalyi kijelolés alapjan — a Tarsasag latja el.

A fenti szolgaltatasok biztositdsara vonatkozoan az utdijfizetési szolgaltatasért felelés miniszter
szolgéltatasi szerzddést kot a Tarsasaggal.

1.4.2 Megtett uttal aranyos dijszedés (megtett uttal aranyos utdij, UD)

A hazai — megtett tuttal aranyos — utdijszedés alapvetd jogszabalya az autdpalydk, autéutak €s foutak
hasznalataért fizetendd, megtett uttal aranyos dijrol sz6l6 2013. évi LXVIIL. torvény, és végrehajtasi
rendelete, az autdpalyak, autdutak és foutak hasznalataért fizetendd, megtett uttal aranyos dijrol szolo
2013. évi LXVII. torvény végrehajtasardl sz6l6 209/2013. (VI. 18.) Korm. rendelet (a tovabbiakban:
Vhr.).

A Vhr. alapjan a Kormany a Tarsasagot jelolte ki

a) utdijszedoként,

b) az utdijellendrzés-tdmogatoi feladatok ellatasara, valamint

c) egyetemes utdijszolgaltatoként.

Az utdijszed6 a megtett Uttal aranyos utdijfizetési rendszer (UD rendszer) miikodtetésére, és ennek
hasznalataval a fizetendd Utdij Osszegének megallapitasara, kivetésére ¢és az utdijszolgaltatokon
keresztiil torténd beszedésére jogosult, kijeldlt szervezet.

Az utdijellendrzés-tdmogatoi feladatok az utdij megfizetésének és az utdijkoteles elemi utszakaszok
jogszeri hasznalatanak ellendrzésével osszefliggd feladatokat foglaljak magukban.

Az egyetemes utdijszolgaltatd olyan utdijszolgaltatd, amely kdteles valamennyi dijfizetésre kotelezett
szamara biztositani az Uthasznalati jogosultsag megszerzésének lehetdségét az UD rendszerben.

A Térsasag a fenti feladatokat — a HD rendszerhez hasonloan — az utdijfizetési szolgaltatasért felelds
miniszterrel kotott szolgaltatasi szerz0dés alapjan latja el.

1.4.3 Kozremiikodés a Nemzeti Tengelysulyméro Rendszer miikodtetésében (TSM)

A Nemzeti Tengelysulyméré Rendszer egy olyan komplex, orszagos kozlekedési hatdsagi ellendrzo
rendszer (a tovabbiakban: TSM rendszer), amely a meglévé allami tulajdonu, a kozathéalozat
igénybevételével 0sszetiiggd jogosultsagokat tartalmazé kozuti kozlekedési rendszerek egyiittmiikodési
lehetdségeit kihaszndlva biztositja a talterhelt jarmiivek engedély nélkiili, vagy az engedélyben
foglaltaktol eltéré kozlekedésének visszaszoritdsat, a szabalytalanul kozlekedd jarmiivek
szankcionalasat.

A TSM rendszert a kozlekedési hatosag mitkddteti, a Tarsasag az ezzel 6sszefiiggd feladatok ellatasaban
kozremiikodik, amelynek sordn jogosult az ellenérzési rendszerei altal észlelt jarmiivek 6ssztomegére €s
tengelyterhelésére, a jarmi tengelyeinek szamara, a tengelyek kozotti tdvolsdgara és sebességére
vonatkoz6 adatokat rogziteni €s azokat a TSM rendszer részére kozvetlen adatkapcsolat utjan az érintett
jarmirdl €s annak hatosagi jelzésérol készitett képfelvételekkel, valamint a jarmii rendszamara,
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honossagara vonatkozd adatokkal kiegészitve, az észlelés helyének €s id6pontjanak megjeldlésével
atadni.

A kozremiikddés részletes feltételeit, finanszirozasat a Tarsasagnak a kozlekedési hatosaggal — jelen
esetben az Epitési és Kozlekedési Minisztérium kozlekedési hatosagi tigyekért felelds helyettes
allamtitkaraval kotott szerzédés hatarozza meg.

1.5. A Tarsasagcsoport-Leanyvallalat tevékenysége
A Toll Service Zrt. (tovabbiakban TS Zrt.) {6 tevékenységi kore, egyéb szakmai, tudoményos, miiszaki
tevékenység.

A TS Zrt. 2024. évi tevékenysége elsésorban a Nemzeti Utdijfizetési Szolgiltaté Zrt. nemzetkozi
tevékenységének tdmogatasabol, a nemzetkozi tevékenységhez szorosan kapcesolodo palyazati lehetéségeken vald
részvételbdl és a Tarsasag birtokaban 1évé vagyon kezelésébdl allt.

A tékemodszerrel bevont tarsult vallalkozas, a Roatex Zrt. f6 tevékenységi kore: mérnoki tevékenység,
miiszaki tanacsadas.

2. Osszefoglalé a TArsasiagcsoport pénziigyi, jovedelmi helyzetérél és likviditasarol

A Téarsasagcsoport 2023. és 2024. évi vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetét, valamint likviditasat az
alabbi mutatok jellemzik:

Megnevezés 2023.12.31. 2024.12.31.
Befektetett eszk6zok aranya (befektetett eszkdz / Gsszes eszkdz) 58,2% 39,4%
Sajat toke aranya (sajat téke / Osszes forras) 69,2% 67,6%
Befektetett eszk6z0k fedezettsége (sajat toke / befektetett eszkdz) 118,8% 171,6%
Tokearanyos megtériilés (adozott eredmény / sajat téke) 0,2% 20,2%
Arbevételaranyos megtériilés (adézott eredmény / arbevétel) 0,1% 5,6%
Eszkozaranyos megtériilés (adozott eredm. /(m.f80sszeg - rov. lej. kot.) 0,2% 15,9%
Likviditasirata (forgoeszkozok / rovid lejarati kotelezettség) 3,2 4,1
Likviditasi gyorsrata (forgoeszk6zok készletek nélkiil / rovid lejarati kot.) 3,2 4,1
Vevok forgasi sebessége napokban (vevok / arbevétel * 365) 11,6 16,1

A befektetett eszkozok érteke az el6zd évhez képest jelentdsen csdkkent, ennek koszonhetéen a
befektetett eszkdzok ardnya mutatd csokkent €s a befektetett eszk6zok fedezettsége mutato jelentdsen
novekedett. A befektetett eszkdzoket tovabbra is teljes mértékben a sajat toke finanszirozza.

A tOkearanyos megtériilés szintje jelentdsen nétt az el6zd évhez képest, ami az adozott eredmény
aranyaiban pénziigyi miiveletek pozitiv eredményére vezethetd vissza. Ugyanerre a pozitiv eredményre
vezethetd vissza, az arbevétel aranyos, illetve a tOkearanyos megtériilés ndvekedése is.

A tovabbi bemutatott mutatok a targyévben kozel egyezd, kedvezd értéket mutatnak az el6zd évi
értékkel.
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3. A szamviteli politika meghatarozo elemei, azok valtozasai és a valtozasok eredményre
oyakorolt hatasa

A kovetkez6 fejezet a Tarsasagesoport csoportszintli szamviteli politikéjanak fobb elemeit, valamint a
szamviteli nyilvantartasok és az éves beszamol6 elkészitésének fontosabb szabalyait foglalja dssze.

3.1. A szamvitel alapja

A Tarsasagcsoport tarsasagai konyveiket és nyilvantartdsaikat a szamvitelrél szolo 2000. évi C.
torvénynek (tovabbiakban: Sztv.) és a Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli elveknek
megfelelden vezetik. A Tarsasagcsoport szamviteli politikéjanak 6sszefoglalasat, valamint az értékelés
madjat és az alkalmazott eljarasokat az aldbbiakban ismertetjiik.

3.2. A mérlegkészités napja, beszamolé formaja

Az lizleti év januar 1-t6l december 31-ig tart. A mérlegkészités idopontja januar 31.

A Tarsasagcsoport az 9sszevont (konszolidalt) éves beszamolot az ,,A” valtozat szerinti mérleg €s az
0sszkoltség eljaras eredmény-kimutatas elkészitésével allitja 0ssze, a Sztv. 6. szdmu mellékletében
megadott eltérések alkalmazasaval.

Az 0sszevont (konszolidalt) beszamolot készitette: Koszo Zoltan, PM nyilvantartasi szama: 182352.

A beszamolot Dr. Bartal Tamas vezérigazgato6 irja ala, lakcime: 1123 Budapest, Nagyenyed utca 16.
3.3. Amortizacios politika

A Thérsasagcsoport az értékcsOkkenést maradvanyérték figyelembe vételével, a becsiilt hasznos
¢lettartam alapjan meghatarozott leirasi kulcsokkal, linedris modszerrel szamitja a szamviteli politikaban
meghatarozottak szerint. A kisértékt targyi eszkozoket az aktivalasuk idépontjaban, egy Osszegben
szamolja el a Tarsasdg értékcsokkenésként, ennek Osszege mindenkor megegyezik a Sztv-ben
meghatarozott (80.§ (2) bekezdés), engedélyezett Osszeggel. Az amortizacid elszdmoldsandl a
Térsasdgcsoport egyedi értékelést alkalmaz, maradvanyértéket csak a forgalomképes eszkdzok esetében
hatadroz meg (gépjarmiivek, értékesitheté munkagépek).

Terven feliili értékcsokkenési leirast akkor alkalmaz a Téarsasdgcsoport, amikor elére nem tervezhetd,
varatlan esemény kovetkezik be (a targyi eszkoz értéke tartdosan lecsokken, a vallalkozasi tevékenység
véaltozasa soran feleslegessé valik, megrongalodds, megsemmisiilés, hiany kdvetkeztében
rendeltetésének megfelelden nem hasznalhato, illetve haszndlhatatlan). A terven feliili értékcsokkenést
olyan mértékig szamolja el a Tarsasagcsoport, hogy az eszkdz a mérlegben a hasznalhatosaganak
megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes piaci értéken szerepeljen. Amennyiben az eszkdz nem
hasznalhat6, megsemmisiil vagy hianyzik, az a terven feliili értékcsokkenés elszamoldsa utan kivezetésre
keriil. A terven feliili értékcsokkenést minden esetben az egyéb raforditasok kozott kell elszamolni,
fliggetleniil a jogcimtol, az 6sszegtdl, illetve attdl, hogy a targyi eszkéz allomanyban marad-e vagy sem.

A terven feliili értékcsokkenés elszdmolasdnak bizonylatai: piaci arak alakulasat igazolo
dokumentumok, tovabba selejtezési, karfelvételi, leltarhiany jegyzokonyvek.

A kozbensd eredmény konszolidacié soran mindig az adott eszkdzcsoportra alkalmazott atlagos
értékcsokkenési leirasi kulcsokat vessziik figyelembe. A kisziirt fedezetek — amortizacio elszdmolasaval
valo — visszavétele az atadas napjatol kezdddik.
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3.4. Ertékvesztés elszamoldsa

A kovetkezd fejezet mutatja be a Tarsasdgcsoport altal kovetett, az értékvesztés elszamolasa soran
alkalmazott fontosabb szabalyokat.

3.4.1. Készletek

A Térsasagcsoport az azonnali felhasznalasra nem keriild anyagokat, arukat és alkatrészeket készletre
vételezi. A készletrdl felhasznalt anyagok anyagkoltségként keriilnek elszamolasra. A beszerzés utan

azonnal felhaszndlt anyagok — mivel nem keriilnek raktari készletre — kozvetleniil anyagkoltségként
kertilnek elszdmolasra.

A készletek piaci értékének meghatarozasa azon készletelemeknél sziikséges, amelyeknél a raktari
készlet felhasznalasa egy év alatt nem torténik meg. Amennyiben e készletek piaci értéke legalabb 10
%-kal kisebb a nyilvantartasi értéknél, akkor az értékvesztés elszdmolasardl a vezérigazgatd hataroz.

A Tarsasadgcsoport a készleteket stlyozott atlagaron értékeli. Az értékvesztés elszamolasa minden
esetben a szakteriiletek elGterjesztése alapjan torténik.

3.4.2. Kovetelések

A Tarsasagcsoportnal minden lejart kovetelés egyedileg kertil elbiralasra a lejarat és a rendelkezésre allo
informaciok alapjan.

A vevoi értékvesztés elszamolasa:

— 180 napon tuli kintlévéségre 50% értékvesztés keriil elszamolasra,

— 365 napon tuli kintlévéségre 100 % értekvesztés kertil elszamolasra.

Amennyiben a Tagvallalatok az értékvesztés elszdmolasanak szabalyait ettdl eltéréen allapitjadk meg,
azonban azok megfelelnek a Sztv. eldirdsainak, a Tagvallalatok alkalmazhatjak ezen szabalyokat.

Amennyiben a kovetelés részben vagy egészben megtériil, abban az esetben az értékvesztés részben
vagy egészben visszairdsra keriil.

3.5. Idobeli elhatarolas

Aktiv idébeli elhatarolasként konyveli a Tarsasag az iizleti év mérlegének fordulonapja elétt felmertilt,
elszamolt olyan Osszegeket, amelyek koltségként, raforditdsként csak a mérleg fordulonapjat kdvetd
idészakra szamolhatok el, valamint az olyan jar6 arbevételt, kamat- €s egyéb bevételeket, amelyek csak
a mérleg fordulonapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart idészakra szamolandok el.

Passziv idébeli elhatarolasként mutatja ki a Téarsasag a mérleg fordulonapja elétt befolyt, elszamolt
bevételt, amely a mérleg fordulonapja utani idészak arbevételét, bevételét képezi; a mérleg fordulonapja
el6tti idészakot terheld koltséget, raforditast, amely csak a mérleg forduldnapja utani idészakban meriil
fel, keriil szdmlazasra; a mérleg fordulonapja és elkészitésének idopontja kozott a Tarsasaggal szemben
kartéritést, birosagi koltséget; a koltségek (a raforditasok) ellentételezésére - visszafizetési kotelezettség
nélkil - kapott, pénziigyileg rendezett, egyéb bevételként elszdmolt tdmogatas 0sszegébdl az iizleti
évben koltséggel, raforditassal nem ellentételezett 6sszeget.
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3.6. Céltartalék képzeés

A céltartalék az adozas eldtti eredmény terhére képzett tartalék, amely — az dvatossag és az 6sszemérés
elvébdl kiindulva - fedezetet teremt a multbeli és a folyamatban 1év0, bizonytalan kimenetelii (6sszegiik
¢s felmeriilésiik id6pontja bizonytalan) események jovore vonatkozéd kedvezodtlen hatasaira, véarhatd
kockézataira (amennyiben ezek fedezete mas modon még nem lett biztositva).

Képzése kotelezo:

Multbeli és folyamatban 1évé kotelezettségekre (garancialis kotelezettségek, fliggd kotelezettségek,
peres ligyek, beszallitokkal kapcsolatos vitas tligyek, korengedményes nyugdij, végkielégités, biztos
jovobeni kotelezettségek, kornyezetvédelmi kdtelezettségek), amelyek valosziniisithetéen vagy biztosan
felmeriilnek, de bekovetkezésiik idopontja €s pontos Osszege bizonytalan.

Képezheto:

Jovoben varhatd, jelentds és iddszakonként ismétlodo koltségekre, amelyekrdl a mérleg fordulonapon
feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovoben felmeriilnek, de 6sszegilik vagy felmeriilésiik idopontja
még bizonytalan, és nem sorolhatok a passziv id6beli elhatarolasok koz¢.

Kiilon térvény vagy kormanyrendelet még tovabbi egyéb céltartalék képzési kotelezettséget vagy
lehetdséget is eldirhat.

Céltartalékot szamol el a Tarsasagcsoport a folyamatban 1évé peres ligyekre. Ezek értékelésénél az
Ovatossag elvét szem eldtt tartva a Jogi Igazgatdsag altal megadott varhatdé Osszeget képzi meg a
Tarsasagcsoport céltartalékként. Valamint céltartalékot képez a Tarsasagcsoport az olyan birsagokra és
hatosagokkal szemben fennalld késedelmi kamatokra, amelyek jogszeriiségét a Tarsasagcsoport vitatja.

A Sztv. 160. § (5) bekezdése alapjan a 0. szamlaosztalyban a mérlegen kiviili tételeket, igy a fiiggd
kotelezettségeket is, ki kell mutatni mindaddig, amig a kotelezettség, az tigylet teljesitése (lezarasa) meg
nem tortént, szerzddés szerint le nem jart. A Tarsasagcsoport a fiiggd kotelezettségeirdl, igy a peres
iigyek perértékének Osszegérdl, analitikus nyilvantartast vezet, és azokat a 0-s szamlaosztalyban
elkiilonitetten nyilvantartja (mérlegen kiviili tételek).

3.7. KErtékeléshez kapcsolédé fogalmak, elvek

Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold készitésekor alkalmazott értékelési elveket €s szabalyokat
az alabbi fejezet mutatja be.

3.7.1 Tartos

A Sztv. altalanos el6irdsaibol kovetkezden, legalabb egy évet meghaladd iddtartamot jelent, azaz
legalabb két mérleg forduldnapi értékeléskor fennallo allapotot, eltérést jelent.

A Sztv. 46. § (4) bekezdése alapjan a terven feliili értékcsokkenés €s az értékvesztés elszdmolasakor —
az Sztv. 53-56. §-ok alkalmazasaban — tartésnak mindsiil a konyv szerinti érték és a piaci érték
kiilonbozete, ha az a multbeli tények vagy jovObeni varakozasok alapjan legalabb egy évig fenndll.
Tartésnak mindsiil a kiilonbozet — fennalldsanak idétartamatol fiiggetleniil — akkor is, ha az az
értékeléskor a rendelkezésre allo informaciok alapjan véglegesnek tekinthetd.

A kovetelés érvényesithetdségére vonatkozod, tovabbd a tevékenységet / eszkozt megsziintetd
kritériumok  4ltaldban idOtartamtél fiiggetlenek, ha bekdvetkeznek, (pl.: megrongalddas,
megsemmisiilés, hiany, eredeti rendeltetésnek nem megfelelés, kétségessé valt felhasznalhatosag /
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értékesités). Ekkor a terven feliili értékcsokkenést és az értékvesztést legkésdbb a mérleg forduldonapi
értékeléskor el kell szamolni.

3.7.2 Lényeges

Lényegesnek mindsiil a beszamold szempontjabol minden olyan informacid, amelynek elhagyasa vagy
téves bemutatdsa — az ésszerliség hatdrain beliill — befolyasolja a beszamold adatait felhasznalok
dontéseit. (Sztv. 16. § (4) bekezdés).

Nem tekinthet6k Iényegesnek a beszamold ¢és a folyamatos konyvvezetés azon tételei — a gazdalkodas
szempontjabol —, amelyek elhagyasa vagy téves bemutatdsa nem befolyasolja érdemben a beszamold
adatait és a felhasznalo dontéseit.

3.7.3 Kivételes nagysagu

Kivételes nagysagu bevételnek, koltségnek, raforditasnak kell tekinteni azokat a gazdasagi eseményeket,
amelyek 0sszege meghaladja a Tarsasdgcsoport lezart, ellendrzott tizleti év mérlegfédsszegének 5%-at.

3.7.4 Jelentos osszegii hiba

Jelentds Osszegli a hiba, ha annak feltarasanak évében, a kiilonb6zo ellendrzések soran, az adott lizleti
évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat t6két noveld-
csokkentd — értékének egyiittes (eldjeltdl fliggetlen) Osszege meghaladja az ellendrzott iizleti év
mérlegfoosszegének 2 %-at (ha a mérlegfédsszeg 2 szdzaléka nem haladja meg az 1 M forintot, akkor
az 1 M forintot). (Sztv. 3. § (3) bekezdés 3. pont)

Nem jelentOs Osszegli hiba, ha a hiba feltdrasanak évében, a kiilonbozo ellendrzések soran, egy adott
iizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét ndvelo-
csokkentd — értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) dsszege nem haladja meg a jelentds 0sszegli hiba
értékhatarat. (Sztv. 3. § (3) bekezdés 4. pont)

3.7.5 Fiiggo kotelezettség

»Az olyan — altaldban — harmadik személlyel szemben vallalt kotelezettség, amely a mérleg
fordulonapjan fenndll, de mérlegtételenkénti szerepeltetése jovObeni eseménytdl fiigg. A fliggd
kotelezettségek lehetnek pénzeszkdzre, illetve egyéb eszkozre vonatkozd fiiggd kotelezettségek. A
pénzeszkozre vonatkozd fliggd kotelezettségek kozé tartoznak kiilondsen: a kezességvallalasi, a
garanciavallalasi, a valtokezesi kotelezettség, az opciods ligyletekkel, a nem valodi penzids tigyletekkel,
a le nem zart peres ligyekkel kapcsolatban varhatd kotelezettségek. Az egyéb eszkdzre vonatkozd
kotelezettségek kozé tartoznak kiillonosen a fedezetként, biztositékként, ovadékként felajanlott
(szolgald) vagyontargyak és az opcios ligylet miatti egyéb eszkoz atadasara vonatkozé kotelezettségek."
(Sztv. 3. § (8) bekezdés 14. pont).

3.8. Kiilfoldi pénzértékre szolo eszkozok, kovetelések, kotelezettségek nyilvantartasa

A devizaszamlékon 1évO deviza, a kiilfoldi pénzértékre szolo kovetelés, befektetett pénziigyi eszkoz,
értékpapir vagy kotelezettség forintértékének meghatarozasakor (nyilvantartasba vétel) a valutat, devizat
a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos devizaarfolyamon szamitja 4t a Tarsasdgcsoport
forintra. Kivéve a forintért vasarolt valutat, devizat, amelyek a ténylegesen fizetett forintdsszegben
keriilnek nyilvantartasba.

A mérlegben a devizaszamlan 1évd devizat, tovabba a kiilfoldi pénzértékre sz616 minden kovetelést,
befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt €s kotelezettséget az tizleti év mérleg fordulonapjara vonatkozo
fent nevezett devizaarfolyamon atszamitott forintértéken kell kimutatni.



Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltato Zrt.

Kiegészité Melléklet Osszevont (Konszolidalt)

2024. december 31.

(minden adat milli6 forintban értendd, kivéve ha masképpen van feltiintetve) 11

Az atszamitas soran keletkezett 6sszevont arfolyam-kiilonbozet a pénziigyi miiveletek bevételei vagy a
pénziigyi miiveletek raforditasai kozott keriil kimutatésra.

A mérleg fordulonapi arfolyamra torténd atértékelés szempontjabdl a Tarsasagesoport 0sszeghatartol
fiiggetlentil atértékeli valamennyi devizas tételét.

3.9. A konszolidacio soran alkalmazott eloirasok

A Térsasagcsoport a Sztv. eldirdsait figyelembe véve a lényegesség elvét a kovetkezOk szerint
alkalmazza a konszolidacio soran:

Lednyvdllalatok mentesitése a teljes korii konszolidacio alol

A lényegesség elve alapjan a leanyvallalatok akkor mentesithetdk a teljes korti konszolidacio alol, ha

e a lednyvallalat targyév december 31-1 mérlegféosszege az anyavallalat targyévi éves beszamoloja
mérlegfoosszegének 5%-at nem haladja meg, és

e a leanyvallalat targyévi értékesitésének nettd arbevétele az anyavallalat targyévi egyedi éves
beszdmolojaban szerepld értékesités nettd arbevételének 5%-at nem haladja meg,
tovabba:

e a mentesithetd leanyvallalatok Osszesitett mérlegféosszege az anyavallalat targyévi éves
beszdmoloja mérlegféosszegének 10%-at nem haladja meg, és

e a mentesithetd leanyvallalatok Osszesitett értékesitésének nettd arbevétele az anyavallalat targyévi
egyedi éves beszamoldjaban szerepld értékesités nettd arbevételének 10%-at nem haladja meg.

Amennyiben a mentesithetd lednyvallalatok egytittesen tallépik a fenti korlatokat, ugy azok korét addig
kell a hatarértékeket legjobban megkozelito leanyvallalatok teljes korii bevonasaval csokkenteni, mig az
egylittes értékek megfelelnek a fenti kritériumoknak.

A teljes korti konszolidaci6 aldl igy mentesiild lednyvallalatokat a konszolidacioba tékemaodszerrel kell
bevonni.

A tarsult vallalkozasok t6kemodszerrel keriilnek bevonasra a konszolidacidba.
Lednyvadllalat idegen pénznemben késziti a beszamolojdt

A konszolidalasba bevont vallalkozas mérlegének tételeit az 6sszevonds eldtt forintra at kell szdmolni
az alabbi szerint

e amérleg valamennyi tételét mérlegfordulonapi, a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos
arfolyamon

A konszolidalasba bevont véllalkozas kiilf6ldi pénznemben késziilt eredménykimutatasanak tételeit az
Osszevonas eldtt kell forintra dtszdmitani a kvetkezdk szerint:

e az ¢értekesokkenési leirast, a befektetett pénziigyi eszkozok és a forgdeszkdzok értékvesztését és
egyéb veszteségei, az anyagjellegli raforditasokat a megfeleldé mérlegtételre vonatkozo
arfolyamon,

e az addzott eredményt mérlegfordulonapi, a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos
devizaarfolyamon,

e minden mas tételt havonként, a ho végi devizaarfolyamon forintra atszamitott értékek éves
Osszegzésével.
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Adossagkonszolidacio soran nem lényeges eltérések

A konszolidalasnal az egymassal szembeni kovetelések és kotelezettségek tekintetében a lényegesség
elvét figyelembe véve nem kell kezelni azokat az eltéréseket, amelyek esetében az eltérések értéke nem
haladja meg a fordulonapi eldkészité mérlegben szerepld eszkoz oldali dsszesitett kapesolt tételek 5%-
at, de legalabb 10 M Ft-ot.

Bevételek és raforditasok konszolidacidja sordan nem lényeges eltérések

A konszolidalasnal az egymassal szembeni bevételek és raforditasok tekintetében a lényegesség elvét
figyelembe véve nem kell kezelni azokat az eltéréseket, amelyek esetében az eltérések értéke nem
haladja meg a keletkezett éves, halmozott kapcsolt bevételi forgalom (azaz a Tagvallalatoknal
Osszességében keletkezett bevétel) 5%-at, de legalabb 10 M Ft-ot.

Kozbenso eredmények kisziirése soran alkalmazott lényegességi hatar

A kozbensd eredmény konszolidacio soran a keletkezett éves, halmozott kapcsolt bevételi forgalom 1%-
anak megfeleld Osszeg, de legalabb 10 M Ft alatti kisziirt eredmény a lényegességi hatart figyelembe
véve egy Osszegben, targyévben leirdsra kertiil.

Latens ado képzésénél alkalmazott lényegességi hatar

Azok a keletkezd latens ado kiilonbozetek, amelyek jogcimenként nem haladjdk meg a 10 M Ft-ot, nem
minésiilnek jelentésnek, ezért azokkal a konszolidalas soran a késébbiekben a NUSZ Zrt. nem szamol.

3.10. A konszolidacio elokészito feladatai

Mivel a Tarsasadgcsoport tarsasagai kivétel nélkiil a konszolidalt szamviteli politikaban meghatarozott
értékelési modszereket alkalmazzak, valamint egységes tipusu egyedi beszamoldt készitenek, kiilon
elokészitd feladatokra a konszolidacid soran nem volt sziikség.

3.11. A tokekonszolidalas soran alkalmazott modszerek

A Toll Service Zrt. 2021. januar 1-t61 képezi a konszolidacios kor részét, igy elso teljes bevonasa 2021.
december 31.-1 fordulonappal tortént. Tekintettel arra, hogy a konszolidacios korbe 2021. januar 1-vel
kertilt, ily mdédon a lednyvallalat tokekonszolidacidja 2021. januar 1-vel tortént meg, amelynek alapjat
a 2020. december 31-i sajat toke adatok képezték. A bevonas konyv szerinti értéken tortént meg. A fent
leirtak miatt a 2021-es konszolidalt beszamoloban az addssdgkonszolidalast, hozam-raforditas
konszolidalast, a kozbensd eredmény kiszlirését is elvégezte a Tarsasagcsoport.

Teljes korii konszoliddacio

Az 0Osszevont (konszolidalt) éves beszamoloban az anyavallalatot megilleté részesedés helyére a
lednyvallalat eszkozei, a forrdsok kozé a leanyvallalatnak a szamitott részesedéssel csokkentett forrasai
keriilnek.
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Adossagkonszolidacio, bevételek és raforditasok konszolidacidja

A Tarsasagesoport teljes kortien bevont Tagvallalata kozott keletkezett, egymadssal szembeni
kovetelések és kotelezettségek kisziirésre kerlilnek. Amennyiben az egymassal szembeni kovetelések és
kotelezettségek kozott eltérés mutatkozik, az alacsonyabb 6sszeg keriil kiszirésre.

Az addssagkonszolidacio soran nem keletkezett jelentds eltérés a kovetelések és kotelezettségek kozott,
igy annak eredményre gyakorolt hatdsa nem volt.

A konszolidéacios korben realizalt bevételek a hozzajuk kapcsolodod, illetve azokkal egyezo koltségek és
raforditasok egyméssal szemben kerlilnek kisziirésre, hogy a bevételek és raforditdsok Tarsasagcsoport
szinten ne halmozddjanak. Amennyiben az egymassal szembeni bevételek és raforditasok kozott eltérés
mutatkozik, az alacsonyabb 0sszeg keriil kisziirésre.

A bevétel-raforditas konszolidacié soran nem keletkezett jelentds eltérés a bevételek és raforditasok
kozott, igy annak eredményre gyakorolt hatasa nem volt.

Kozbenso eredmények kisziirése

A konszolidacios korbe torténd kibocsatasoknal, amikor valamely Tagvallalat valamely masik
Tagvallalat részére végzett tevékenységébol eszkoz szarmazik, a keletkezd eredmény kiszlrésre kertil.
Az ezt kdvetd években a 1étrehozott eszkdz mozgasat figyelembe véve a kisziirt eredményt fel kell oldani
az egyes tagvallalatoknal alkalmazott amortizacidnak megtelelden, illetve amikor az eszkoz a teljes kort
elhagyja, vagy a koron beliil anyagjellegii raforditasként, illetve egyeb raforditasként szamolésra kertil.

A targyévben nem torténtek olyan gazdasagi események a konszolidacios korbe tartozo tarsasdgok
kozott, amelyek kozbensd eredmény keletkezését eredményezték volna.

Latens ado megjelenitése

A konszolidaci6 soran nem keletkeztek olyan kiillonbozetek, amelyek sziikségessé tették volna latens
ado szamitasat.
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4. Immaterialis javak

Az alabbi tablazat 0sszegzi az immaterialis javakban bekdvetkezett valtozasokat a 2024. évben:

Brutté eszkozallomany 2023.12.31. 2.417 234 2.651
Aktivalas 325 41 366
Beszerzett, még nem aktivalt 0 0 0
Nem aktivalt Immaterialis javak visszavezetése a 0 0 0
befejezetlen beruhdzasra

Leltarhiany 0 0 0
Atsorolds 0 0 0
Brutté eszkoézallomany 2024.12.31. 2.742 275 3.017
Halmozott értékesokkenés 2023.12.31. 2.179 179 2.358
Novekedés 263 34 297
Leltarhiany 0 0 0
Atsorolds 0 0 0
Halmozott értékcsokkenés 2024.12.31. 2.442 213 2.655

A NUSZ Zrt. a vagyoni értékii jogok kozott mutatja ki a vasarolt szoftvereket

A targyévben lizembe helyezett vagyoni értékii jogok és szellemi termékek bruttd értéke 365,82 M Ft,
amely alabbi aktivalasokbol all: MS EA 138,52 M Ft, Monday.com 4,69 M Ft, Poszeidon 114,28 M Ft,
¢s egyeb fejlesztések 108,33 M Ft.

A szellemi termékek kozott mutatja ki a Tarsasagcsoport azon tanulmanyokat, szellemi alkotasokat,
amelyek felett a Tarsasagcsoport korlatlanul rendelkezhet.
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5. Targyvi eszkozok

Az alabbi tablazat Osszegzi a targyi eszkdzokben bekovetkezett valtozasokat a 2024. évben:

R — Miiszaki Egyéb ., .
Targyi eszkozok (M Ft) Ingatlanok berendezések  berendezések Beruhazas Osszesen
Brutté eszkozallomany 2023.12.31. 843 2.484 295 58 3.680
BeszerzEs - - - 2.045 2.045
Térités nelkiil atvett - - - - -
Aktivalas 53 160 154 - 367 -
Leltar tobblet - 0 - - 0
Egyéb - Atsorolas - - - - -
Térités nélkiili atadas - - 1 - 3 - - 4
Eladas - - 9 - 6 - - 15
Leltar hiany - 2 - - 4 - - 6
Selejtezés - - 65 - 9 - - 74
Brutté eszkézallomany 2024.12.31 894 2.569 427 1.736 5.626
Halmozott értékcsokkenés 2023.12.31. 412 2.260 269 - 2.941
Elszamolt écs 18 173 64 - 255
Terven feliili écs - - - - -
Eladas - - 9 - 6 - - 15
Térités nélkiili atadas - - 1 - 3 - - 4
Egyéb - Atsorolas - - - - -
Leltar hiany - 1 - - 4 - - 5
Selejtezés - - 65 - 9 - - 74
Halmozott értékcsokkenés 2024.12.31. 429 2.358 311 - 3.098
Netto eszkozallomany 2023.12.31. 431 224 26 58 739
Netto eszkozallomany 2024.12.31. 465 211 116 1.736 2.528

A fenti tablazatban bemutatott értékek részletei az alabbi alpontokban keriilnek kifejtésre.
5.1. Ingatlanok

Az ingatlanok 842,76 M Ft nyit6 bruttd értékébdl: sajat ingatlan 641,37 M Ft (Ujhartyan, Martonvasar,
Székesfehérvar), bérelt ingatlan 201,39 M Ft értékben keriiltek nyilvantartasba.

2024-ben 53,44 M Ft értékben tortént aktivalas, leltar hiany 2 M Ft bekertilési és 0,84 M Ft konyv
szerinti értéken keriilt kivezetésre a bezart telephelyek kivezetése miatt.

5.2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

A miuszaki eszk6zok 2.484,19 M Ft bruttd nyitd bekeriilési értékli allomanyabol: szdmitastechnikai
eszk6zok 2.216,87 M Ft, mlszaki gépek, berendezések 45,87 M Ft, elektronikai eszk6zok 43,8 M Ft,
termelésben kozvetleniil résztvevd jarmiivek 82,3 M Ft, kisértékii gépek, berendezések 95,3 M Ft
értékben kertiltek nyilvantartasba.

2024-ban 160,3 M Ft értékben tortént tizembe helyezés, szamitastechnikai eszk6zok koziil térités nélkiil
1,29 M Ft értékben kertilt atadasra, eladasra 9,18 M Ft és 64,93 M Ft bekeriilési értékii informatikai és
miiszaki eszkoz keriilt selejtezésre.
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5.3. Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek

A 295,37 M Ft brutto6 értékli egyéb berendezések kozott irodai butorok, eszkdzok, ellendrzé miiszerek,
szerszamok keriilnek kimutatasra. Az aktivalt butorok és irodai eszk6zok értéke a targyévben 153,90 M
Ft volt.

5.4. Beruhazas

Téargyévben 2.044,6 M Ft értékii targyi eszkoz beszerzés tortént. Immaterialis javak és targyi eszkozok
733,47 M Ft értékben kertiltek aktivalasra. A befejezetlen beruhdzasok nyit6 értéke 57,98 M Ft, a zard
érteke 1.735,93 M Ft. A befejezetlen beruhdzasok zaro értéke a beszerzett, de még iizembe nem helyezett
eszkdzok allomanyat jelenti, amely 2024. IV. negyedévben keriilt beszerzésre. Informatikai
eszk6zokbol, berendezésekbdl és jarmiivek beruhdzasabol tevodik Gssze.

A Tarsasagcsoport eszkdzein semmiféle zadlogjog vagy teher nem all fenn.

6. Befektetett pénziigyi eszkozok

A Tarsasagcsoport altal a befektetett eszkdzok kozott kimutatott pénziigyi eszkozoket a kovetkezd
fejezet ismerteti.

6.1. Jelentos tulajdonosi részesedések, befektetések konyv szerinti értéke
A NUSZ Zrt. a targyév végén két leanyvallalattal és egy tarsult vallalkozassal rendelkezik.
6.1.1. Toll Service Zrt.

A NUSZ Zrt. 100%-os leanyvallalata a Toll Service Zrt.

A kovetkez0 tablazat a 2024. évi, konyvvizsgalt beszamolobol szarmazo adatokat tartalmazza:

Megnevezés Toll Service Zrt.
K&nyv szerinti értek 2024.12.31. 770

SzEkhely 1134 Budapest, Vaciut 45. B.
Befektetés idopontja 2000.10.19.
Tulajdoni hanyad 100%

Jegyzett toke 2024.12.31. 5

Sajat téke 2024.12.31. 284

Adoézott eredmény 2024.12.31. - 635

Kapott osztalék 0

A Toll Service Zrt. a 2024-es tizleti évet — 635,29 M Ft ad6zott eredménnyel (veszteséggel) zarta.

Az Alapité a 3/2025.(V.9.) Részvényesi Hatdrozattal a Leanyvallalat beszamolojat elfogadta és
elrendelte a -635.285 E Ft ad6zott eredmény eredménytartalékba helyezését.

- ANUSZ Zrt., mint a Toll Service Zrt. anyavallalata az Sztv. 116. és 117. §-aban eldirtak alapjan
a TS Zrt. bevonasaval 2021. lizleti évtol 6sszevont, konszolidalt beszamolot készit, valamint
bevonasra kertiil a Toll Service 49%-os tulajdonaban 1év6 Roatex Zrt. is.
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A Miniszterelnoki Kabinetiroda 15/2022. (XI1.28.) szamu Alapitéi Hatarozata alapjan, a Tarsasag
Alapitoja, a 11/2022.(X1I1.31.) szamu alapitéi Hatdrozata szerint a Leanyvallalat 2023. januar 1. napjatol
konyvvezetésében attért forintrol USA dollarra igy 2023-t61 a beszamolojat mar USA dollarban késziti.

A beszamol6 adatainak forintra torténd atszamitasa a Szamviteli torvénynek megfelelden, a 3.9. pontban
leirtak szerint torténik.

6.1.2. Innovatoll Kft.

A NUSZ Zrt. 100%-os leanyvallalata az Innovatoll Kft.

Konyv szerinti érték 2024.12.31. 291

SzEkhely 1134 Budapest, Vaciut 45. B.
Befektetés idopontja 2024.09.26.
Tulajdoni hanyad 100%

Jegyzett toke 2024.12.31. 5

Sajat toke 2024.12.31. 290

Adoézott eredmény 2024.12.31. -1

Kapott osztalek 0

Az Innovatoll Kft. a 2024-es iizleti évet — 0,67 M Ft ad6zott eredménnyel (veszteséggel) zarta.

Az Alapit6 az 5/2025.(V.2.) Alapit6éi Hatérozattal a Leanyvallalat beszdmolgjat elfogadta, és elrendelte
a—0,67 M Ft addzott eredmény eredménytartalékba helyezését.

6.2. Tartos jelentos tulajdonosi részesedés

A TS Zrt. 2021-ben a 6/2021. (X1.29.) sz. Alapitdéi Hatarozat alapjan 784.594,04 USD értékben 49%
részesedést vasarolt a ROATEX Ltd. Zrt-ben.

A Thérsult vallalkozadsnak mindsiilé ROATEX Ltd. Zrt-t, mint tartds, jelentds tulajdonosi részesedést, a
Sztv. 130.§ (1) a) pontja szerint a Lednyvallalat mérlegében kimutatott kdnyv szerinti értéken tartja
nyilvan a Tarsasagcsoport.

A Térsult vallalkozas sajat tokéjére a 49,02% -os részesedésre jutd 6sszeg 855 M Ft. A részesedés konyv
szerinti értéke és a Tarsult vallalkozas sajat tokéjébdl a részesedésre jutd 0sszeg kiilonbozete -748 M Ft.

7. Tartosan adott kolesonok

7.1. Tartosan adott kolcson jelentos tulajdonosi részesedési viszonyban allé vallalkozasban

Roatex Zrt. részére nyyjtott kdlcson 125.652 106.693

A TS Zrt. 6/2021. (X1.29.) sz. Alapitdéi Hatarozat alapjan 339.739.000 USD tulajdonosi kdlcsont nyujtott
a ROATEX Ltd. Zrt-nek, melynek bekeriilési értéke 110.496.712 E Ft a tartosan adott kdlcson jelentds
tulajdoni részesedési viszonyban all6 vallalkozasban soron tartja nyilvan a Tarsasagcsoport.
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A tulajdonosi kolcson szerzddés értelmében az adott kolcson utan jaré kamat minden év végén
tokésitésre kertil, igy a mérlegben a tartdsan adott kdleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban alld
vallalkozasban sort novelte a kamat értéke 1.591.654 USD, 518,42 M Ft értékben.

A 2022. december 22-¢én kelt tulajdonosi kolcsonszerz6dés modositasa értelmében a 2022-es évre a
kamat mértéke 0%.

A szerzédésben foglaltaknak megfeleléen a 2023. évre jaroé kamat 21.364.286 USD tdkésitésre kertilt,
igy a Leanyvallalat kdlcsonkdvetése 2023. december 31-¢én 362.694.940 USD.

Targyévben a Roatex Zrt. megfizette mind az elmarad, mind a 2024. évben esedékes részleteket,
valamint a késedelembdl adodd kamatot, igy a Leanyvallalat fel¢ 2024. december 31-én 301.754.616
USD kolcsontartozasa volt. A kdvetelés 6sszegébdl a 2025. évben esedékes dsszeg - 30.684.794 USD -
atsorolasra kertilt a rovid lejarata kotelezettségek kozé.

2023. januar 1-t61 a ROATEX Ltd. Zrt. is USA dollarban vezeti konyvelését, igy az atértékelés csak a
beszamolot érinti.

7.2. Egyéb tartéosan adott kolcson

Egyéb tartosan adott kolesondk kozott a munkavallalok részére nytjtott kdlcsonoket tartja nyilvan a
Tarsasagcsoport.

Egyéb tartésan adott kolesonok 2023.12.31 2024.12.31
Munkavallaloi lakaskoleson - kamatmentes 0 0
Munkaltatoi lakaskdleson - végtorlesztés 4 3
Munkavallalok részére nyujtott kolcson dallomany 4 3
osszesen

Munkavallaloi lakaskdleson 1 éven beliil -1 -1
Munkavallaloi lakaskoleson hosszilejarata visszafizetendd része 3 2
Munkavallaladi lakaskoleson halmozott értékvesztése és 0 0
visszairasa

Munkavallaldi lakaskolcson csokkentve a halmozott 3 )
értékvesztés osszegével

Az egy éven beliil esedékes 6sszeg (1,42 M Ft) atsorolasa utdn a munkavallalok részére nyujtott kdlcson
hosszu lejarat része a Tarsasagcsoport konyveiben 1,59 M Ft.
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8. Kiészletek

2024. december 31-én a Tarsasdgcsoportnak 74,4 M Ft értékli készlete volt, amelynek Osszetétele a
kovetkezo:

Elektronikai, szamitastechnikai készletek
Munka és védéruha

Egyéb anyag
Uton év6 készlet

A targyévben a készletekre a Tarsasagcsoport nem szamolt el értékvesztést.

Uton 1évé készletek: a készlet szamlan december 31-én meglévO nem szadmldzott szallitdi
megrendelések, ,,beszerzés” egyenlegének atvezetése az uton 1évo készletek kozé.

9. Kovetelések

A Téarsasagcsoport kovetelés alloméanyanak valtozasat a kovetkezd tablazat szemlélteti:

Vevok 14.125 29.923
Kovetelesek jelentds részesedési viszonyban 1évo

vallalkozassal szemben
Egyéb kovetelés 2.980

- 12.078

9.1. Vevokovetelések részletezése

A Téarsasagcsoport vevokoveteléseinek dsszege lejarat szerinti bontasban a kovetkezo:

Le nem jart 29 889 99,9%
30 napon belill lejart 34 0,1%
31-90 napon belill lejart 0 0,0%
91-180 napon beliil lejart 0 0,0%
181-365 napon beliil lejart 0 0,0%
365 napon tili 0 0,0%
Vevokovetelés értékvesztés nélkiil: 29923 100,0%
Ertékvesztés 0
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Le nem jart 29.889 99,9%
30 napon beliil lejart 34 0,1%
31-90 napon beliil lejart 0 0,0%
91-180 napon beliil lejart 0 0,0%
181-365 napon belill lejart 0 0,0%
365 napon tlli 0 0,0%
Vevokovetelés értékvesztés nélkiil: 29. 923 100,0%
Ertékvesztés

9.1.1. Az értékvesztés elszamolasa kovetelésekre

A Térsasagcsoport partnerekkel szemben fennalld koveteléseit egyedileg mindsitette, és ennek alapjan
allapitotta meg a sziikséges mértékben azok értékvesztését. A kovetelésekre elszdmolt értékvesztés
részleteit a kdvetkezo tablazat mutatja be:

Ertékvesztés mérleg szerint 2023. 12. 31. 3
2024. évben elszamolt értékvesztés 0
2024. évben kivezetett értékvesztés -3
Ertékvesztés mérleg szerint 2024. 12. 31. 0

A 2024-es gazdasagi évben a Tarsasagcsoport vevokovetelésre nem szamolt el értékvesztést.
9.2. Egyéb kovetelések

A 2023. ¢s 2024. december 31-én fennallo egyeb koveteléseket az alabbi tablazat foglalja dssze:

Kapott eldleg AFA 2.841
Tartozik egyenlegii szallitok 10 43
Egyéb kovetelések - AFA 97 35
Egyéb koltségvetési kotelezettség 11 31
Fizetett kaucio 24 20
Kilonfele egyéb kovetelés 7 8
Szolgaltatoknak adott eldlegek 12 1
Dolgozo6i1 kdlesondk éven beliil esedékes része 2 1
Térsasagi és kiilonado 0
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A Tarsasagcesoport altal nyilvantartott egyéb kovetelések legjelentdsebb tétele a kapott eldlegekbdl
szarmazé AFA kovetelés, amelynek 6sszege 2.841 MM Ft.

10. Ertékpapirok

A 2024-es lizleti évben a Tarsasagcsoport atmenetileg szabad pénzeszkozeibdl értékpapirok vasarlasa
nem tortént.

11. Pénzeszkozok

A Tarsasagcsoport pénzallomanyanak targyiddszaki valtozasat, és a pénzkezelés szabalyainak fontosabb
elemeit a kdvetkez6 fejezet részletezi.

11.1. A pénzallomany valtozasa

A Tarsasagcsoport pénzeszkoz allomanyanak részleteit a kovetkezo tablazat mutatja be:

Pénzeszkozok allomanya 2023.12.31. 2024.12.31.
Pénztarak 12 43
Bankbetétek 70.692 117.002
Ebbdl lekotort betet 64.960 76.978
Osszesen 70.704 117.045

11.2. A pénzeszkozok kezelésének szabalyai

A 2024-es gazdasdgi év sordn a Tarsasagcsoport atmenetileg szabad pénzeszkozeinek befektetési
formaja a banki betétlekotés volt. A szabad pénzeszk6zok jelentik a Tarsasagcesoport sajat pénzét és a
NUSZ Zrt. altal kezelt megtett Gittal aranyos ttdij bevételt (UD) a dij- és potdijbevételeket (HD) valamint
a TS Zrt. projekt pénzeszkozeit.

A Tarsasagcsoport Pénzgazdalkodasi és Befektetési Szabalyzata szerint — természetesen a likviditas
mindenkori biztositdsa mellett — a Tarsasagcsoportnak torekednie kell arra, hogy a Tarsasadgcsoport
bankszamlain 1évé atmenetileg szabad pénzeszk6zok 0Osszege minimalis legyen, valamint azok
befektetésével (jelenleg jellemzden banki betétlekotések formajaban) a lehetd legmagasabb hozamot
érje el.

A Tarsasagcsoport csak eldzetesen szerzodést kotott hitelintézetekkel kothet ligyleteket, illetve csak
ilyen intézményeknél tarthat pénzeszkozoket ¢és értékpapirokat. A hitelintézetek alacsony piaci
kockazataak, illetve megfeleld hitelmindsitésiiek lehetnek. A hitelintézeti partnerkdrbe kizardlag jo
hirnevt, stabil tékehelyzettel rendelkezd hitelintézetek kertilhetnek.
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12. Aktiv idobeli elhatarolasok

Az aktiv idGObeli elhatarolasok részletei a kovetkezok:

Aktiv id6beli elhatarolasok 2023.12.31  2024.12.31
Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa

UD bevallasi kozremitk6dok atalany koltségtérités bevétele 1.554 1.635
UD szolgaltatasi dij bevétel 984 1.526
UD viszonteladoi jutalek bevétel 1.033 1.451
E-matrica szolgaltatasi dij bevétele 1.647 1.133
UD bank koltség, banki jutalék 150 361
E-matrica viszonteladoi jutalék bevétel 8 289
Potdj) behajtasi koltség 0 262
TSM szolgaltatasi dij bevétel 0 222
Egyéb bevétel elhatarolasok 3 161
HD banki jutalék bevétel 7 7
Lekotott betétek kamata 9 4
Egyéb tovabbszamlazott szolgaltatas 0 1
UD lizemanyag kartya jutalék 12 0
Koleson késedelmi kamat 190 0
Osszesen 5.597 7.052
Koltségek és raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa

Informatikai rendszerek lizemeltetése 120 365
E-matrica elévasarlas viszonteladoi jutalék 77 69
Egyéb koltségek 3 14
Személyi jelleghi koltségek 2 12
Bérleti dfjak 4 11
Biztositasi dij 13 9
E-matrica elovasarlas adaforgalmi dij 8 5
Ujsag, szakkonyv, kozlony eldfizetés

Potdj) posta koltség 19 0
Osszesen 247 486
Osszesen 5.844 7.538

A bevételek aktiv idSbeli elhataroldsa kozott keriil kimutatasra a Minisztériummal és EKM-mel a
targyév végéig még el nem szamolt és a Minisztérium ill. EKM felé még ki nem szamlazott, 2024-es
évet érintd, megtett uttal ardnyos utdijhoz €és az e-matrica értékesitéshez, TSM iizemeltetéshez
kapcsolddo szerzddéses szolgaltatdsi dijak, valamint a viszonteladok és bevallasi kozremitkodok
szamara mar kifizetett, de a Minisztérium felé még ki nem szamlazott jutalék bevétel.
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13. Sajat téke

Az Anyavallalat sajat toke alakulasat a kovetkezd tdblazat mutatja be:

Jegyzett téke 125.128 125.128 125.128 125.128
Toketartalék 1.736 1.736 1.736 1.736
Eredménytartalék 4.096 3.857 23.717 23.933
Lekotott tartalék

Adbzott eredmény 2.042 19.860 216 38.813

A 2024-es gazdasagi évben az Anyavallalat sajat tokéjében a mozgasokat az alabbi tablazat mutatja:

Jegyzett toke 125.128 125.128
Toketartalék 1.736 1.736
Eredménytartalék 23.717 216 23.933
Lekotott tartalék 0 0
Adbzott eredmény 325 -325 38.178 38.178
Leanyvallalati sajat toke 117 109 109 101
valtozas

Az 5/2024. (IV.25.) szamu Alapitéi Hatarozat alapjan a 2023. évi ad6zott eredmény (216 M Ft) terhére
nem tortént osztalékfizetés, annak teljes 0sszege eredménytartalékba keriilt atvezetésre.

A 2024-es gazdasagi évben a konszolidalt sajat tokében a mozgéasokat az aldbbi tdblazat mutatja:

Jegyzett toke 125 128 125128
Téketartalék 1736 1736
Eredménytartalék 23717 216 23933
Lekotott tartalék 0 0
Adobzott eredmény 325 -325 38 178 38178
Leanyvallalati sajat toke
-117
valtozas
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14. Céltartalékok

A céltartalék képzés és feloldas levezetése a kovetkezo:

Céltartalék 2023.12.31. 2.036
Képzett céltartalék 2024-ben 166
Osszes feloldas 2024-ben -259
Céltartalék 2024.12.31. 1.943

A Téarsasagcsoport céltartalékot az alabbiak szerint tartja nyilvan a kdnyveiben:

A 2024-es iizleti évben a — kizardlag peres ligyekkel kapcsolatosan — feloldott céltartalékok Osszege
259,05 M Ft. Jogerds birdsagi hatarozat és ligyvédi szakvélemény alapjan a kartéritések toke dsszegére
74,59 M Ft, perkoltségre €s késedelmi kamatra 184,46 M Ft keriilt kivezetésre.

Jovobeli kotelezettségre, peres ligyre a 2024-es gazdasagi évben 166,66 M Ft céltartalék keriilt képzésre,
ebbdl tokére 20 M Ft, perkoltségre ¢€s késedelmi kamatra pedig 146,66 M Ft.

A céltartalék jelentds része egy peres ligyhoz kapcsolodik, amelynek targya jogalap nélkiil birtoklas
miatti kartéritési igény, amelynek pertargyértéke, az elsédleges €s masodlagos kereset 6sszege: 7.231,25
M Ft. Az Anyaviéllalat a felperes kereseti kérelmét teljes egészében, mind jogalapjaban, mind
Osszegszerliségében vitatja. A perhez kapcsolddoan tékére, kamatra és perkoltségre a Tarsasag 1.885,02
M Ft céltartalékot képzett.

15. Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejarata kotelezettségek allomanyéanak alakulésa a kovetkezd tdblazatban l1athato:

Hosszi lejaratu kotelezettség 2023.12.31 2024.12.31
Jotallasi biztositék 5 5
Osszesen S S

A 2024-es gazdasagi évben a hosszu lejarati kotelezettségek 0sszege nem valtozott.

16. Rovid lejaratu kotelezettségek

16.1. Vevoktol kapott elolegek

Vevoktol kapott elolegek 2023.12.31 2024.12.31
E-utdjj egyenleg feltoltés 0 13.081
Minisztérumtol kapott eloleg 0 282
Osszesen 0 13.363
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Az Anyavallalat vevoktdl kapott elélegként tartja nyilvan az e-utdij folyészamlakra megfizetett, de még
fel nem hasznalt feltoltések Osszegeit (13.080,85 M Ft), valamint az Epitési és Kozlekedési
Minisztériumtol kapott TSM 12. havi szolgaltatasi dij 282,23 M Ft 6sszegét.

16.2. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)

Le nem jart 4.451 99,6%
30 napon beliil lejart 18 0,4%
31-90 napon beliil lejart 2 0,0%
91-180 napon beliil lejart 0 0,0%
181-365 napon beliil lejart 0 0,0%
365 napon tali 0 0,0%

16.3. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

A Téarsasagcsoport egyéb rovid lejarata kotelezettségeit a kovetkezo tablazat mutatja be:

AFA fizetési kotelezettség 0 2.208
Térsaséagi és kiilonado 0 2.135
HIPA elszamolasi szamla 81 1.273
Viszonteladoi letétek és kaucio 1.044 595
Jovedelemelszamolasi szamla 426 489
Innovacios jarulék 153 333
Kovetel egyenlegii vevok 20.647 328
SZJA kotelezettség 94 143
NAYV tarsadalombiztositasi jarulék 104 132
Szocialis hozzajarulasi ado 84 124
Rehabilitacios hozzajarulas 16 17
Jotallasi biztositék szallitoktol 10 15
Egyéb 4 3
Bérleti kaucio 2 2
Nyugdijarulék 1 1

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tételei a Tarsasagesoport adofizetési kotelezettségeibol
erednek.
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17. Passziv idobeli elhatarolasok

A passziv iddbeli elhatarolasok részleteit a kovetkezd tablazat mutatja be:

Passziv idobeli elhatarolas 2023.12.31. 2024.12.31.
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

2025 évi e-matrica el6vasarlas 4.341 4.480
TSM szolgaltatasi djj 73 54
Optikai Halozat DACH Holding 27 17
Egyéb 3 5

Szolgaltatasi dij tilkompenzacio 208 0
Osszesen 4.652 4.556

Koltségek és raforditasok passziv idobeli elhatarolasa

UD bevétel atadas - december 25.010 34.668
E-matrica bevétel atadas - december 6.086 7.467
UD meg nem szolgalt bevétel 555 554
UD bevallasi kdzremitkodok atalany koltségtéritése 471 450
Fizetési Kozremiikodo atalany koltségtéritése 0 411

Személyi jellegii elhatarolasok 497 344
BK bevétel atadas december 80 191

Marketing koltség 120 171

Miiszaki, szamitastecnikai berendezések lizemeltetése 491 104
K 6ziizemi dijak 44 52

Miiszaki, jogi, gazdasagi tandcsadas 19 26
BSP kamatbevétel 588 21

Egyéb 10 21

Bérleti dijak 0 14
Hulladék anyagok értékesitésének bevétele 9 9
Portal lizemeltetés 7 8

MOL kartyas iizemanyag koltség 0 7

Irodahaz bérleti dij, terven feliili értékcsokkenés 5 6
Matrica kamatbevétel 107 5

Forgalomterelés 9 0
Képzes, oktatas 9 0
Elektronikai és hirk6zI6 berendezések rendelkezésre bocsatasa 1 0
Osszesen 34.118 44.529

Osszesen 38.770 49.085

A bevételek passziv idébeli elhatarolasa kozott szerepel az Anyavallalat altal a 2024-es gazdasagi évben
kiszamléazott 2025. évi e-matrica eldvasarlas bevétele.

A megtett Uttal ardanyos utdij és az e-matrica értékesitésbol, valamint a potdij beszedésbdl szarmazo
decemberi bevételek Minisztériummal torténd elszamoléasa a koltségek és raforditasok passziv idébeli
elhatarolasa kozott keriilt kimutatasra, tekintettel arra, hogy a Minisztériumtdl a szamla a mérleg
forduldnapjaig nem érkezett meg. Ezen bevételek atadasa, valamint a szamlak konyvelése is szerzodés
szerint 2025. januar 31-én tortént meg.

Passziv iddbeli elhatarolasként keriil kimutatasra a bérldk altal az Anyavallalatnak elére kifizetett bérleti
dij 0sszege is (a Dach Holding 94 Kft. altal 2026-ig kifizetett bérleti dij, 2000. szeptember 8-i
megallapodas alapjan, meghatarozott célu tavkozlési nyomvonal biztositasara szolo bérlet).
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18. Ertékesités netté arbevétele

Az értékesités nettd arbevételének Gsszetevoi a kovetkezok:

Ertékesités netté arbevétele 2023 2024

E-utdij (UD) értékesités arbevétele 306.610 516.611
E-matrica (HD) értékesités és ligyfélszolgalati tevékenység arbevétele 100.257 116.617
E-atdij (UD) értékesitésével kapcsolatos arbevétel 20.279 26.890
E-matrica (HD) értékesitésével kapcsolatos arbevétel 14.705 16.576
TSM iizemeltetés szolgaltatasi dij 2.889 2.613
Egyéb arbevétel 362 353
Osszesen 445.102 679.660

18.1. Megtett tittal aranyos utdij értékesités arbevétele

A megtett uttal aranyos utdij értékesitésbdl szarmazé arbevétel részleteit a kovetkezd tablazat mutatja
be:

E-utdij értékesités arbevétele 2023 2024

Fiizetési K6zremiikodo értékesités 0 281.844
Egyenleg feltoltés arbevétele 279.364 215.699
Viszonylati jegy értékesités arbevétele 27.235 11.197
Ertékesités utolagos fizetéssel 0 7.805
Ugyintézési dij 11 66
Osszesen 306.610 516.611

A megtett uttal aranyos utdij értékesitésbdl szadrmazd bevételek a Tarsasagcsoport eredményét
kozvetleniil nem érintik, mivel a vonatkozd szerzddés €s jogszabaly értelmében ezek a Minisztérium
részére atadasra kertilnek.

18.2. E-matrica értékesités arbevétele

Az e-matrica értékesitésbol szarmazo arbevétel 2024-ben 116.617,41 M Ft volt, ebbdl az e-matricak
arbevétele: 106.531,89 M Ft, a kapcsolddo szolgéltatasok arbevétele: 85,52 M Ft.

Az e-matrica értékesitésbdl, valamint az egyéb eljardsokbdl szarmazd bevételek a Tarsasagcsoport
eredményét kozvetleniil nem érintik, mivel a vonatkoz6 szerzddés értelmében ezek a Minisztérium
részére keriilnek atadasra. Az atadast pedig a Tarsasdgcsoport kdzvetitett szolgaltatasként tartja nyilvan.
Ennek koszonhetden a fenti bevétel azzal megegyezd 0sszegli koltséggel ellentételezddik.

18.3. Megtett uttal aranyos utdij értékesitésbol szarmazo arbevétel

A Térsasagcsoport megtett uttal aranyos utdijbol szarmazd arbevételének részletei a kovetkezd
tablazatban lathatoak:
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Szolgaltatasi dij

Bevallasi kdzremilkodo atalany koltségtéritése

Fizetési K6zremitkddo jutalek

Bankkoltség tovabbszamlazasa

Viszonteladéi jutalék tovabbszamlazasa

Viszonteladoi értékesités utani tizemanyagkartya jutalék
Uzemanyag kartya jutalék tovabbszamlazisa

13.154  26,27%
6.692 21,01%
5.355 100,00%
1.689  66,24%

0 100,00%
0 100,00%
0 100,00%

18.4. E-matrica értékesitésbol szarmazo sajat arbevétel

Az e-matrica értékesitésnek koszonhetden elért sajat arbevétel részletei a kdvetkezok:

E-matrica szolgaltatasi djj
Viszonteladoi jutalék

Behajto irodak jutaléka
Bankkoltség tovabbszamlazasa
KEKKH adatlekérés

12.008
2.467

131
97

13.086
2.923
294
162
111

18.5. Egyéb arbevétel részletei

A Tarsasagcsoport egyéb arbevételének dsszetevdit mutatja be a kovetkezo tablazat:

Ingatlanok bérbe adésa

Potdijbehajtasi tevékenység bevételei

UD bevallasi kozremiik6dok audit dija

Egyéb nyujtott szolgaltatasok arbevétele

Kiilfoldi autopalya matrica értékesitése

UD kioszk bérleti dij

OBU (e-utdij fedélzeti egység) értékesités bevétele
NMF szolgaltatasi dij egyéb bevételei

Hungary Card jutalék

138

149
124
28
38
0

oS O
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19. Egyéb bevétel

Az egyéb bevételek részletei lathatoak a kdvetkezo tablazatban:

Potdij bevétel (atadott) 10.547 11.105
Birsag, kotbér, késedelmi kamat, egyéb 305 3.197
Céltartalék feloldasa 127 259
FMH Bevételek 9 11
Ertékesitett targyi eszkzok bevétele 6 7
Kiilonfele egyéb bevételek 6 6
Hatosagi dijak (behajtas) 0 5
Kareseményekkel kapcsolatos bevétel 5 4
Raktari készlet leltar eltérés 3 0
Ugyfélszolgalati dijszedés egyéb bevételei 2 0
Kovetelések visszairt értékvesztése 1 0

Az egyéb bevételek legjelentdsebb tétele a Minisztériumnak atadott potdij bevétel. A potdij jelentds
novekedését a megnott esetszam, illetve a potdij mértékének emelkedése okozta.
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20. Igénybevett és egyéb szolgaltatasok

Az igénybevett és az egyéb szolgaltatasok a kovetkezok:

Igénybe vett és egyéb szolgaltatas ok 2023 2024

Informatikai rendszerek iizemeltetése 8.676 9.095
Marketing koltségek 739 785
Postakoltség 758 570
Bérleti dijak 431 546
Szoftverkovetés, licence dij 313 379
Szakért6i, tervezoi dijak 277 350
Telefon koltség 222 314
Irodaépiilet lizemeltetése 213 214
Uzemeltetésre igénybevett szolgaltatas 85 121
Karbantartasra igénybevett szolgaltatas 90 103
Pénziigyi szolgaltatas, bankkoltségek 95 92
Hatosagi, igazgatasi szolgaltatas 61 82
Gépjarmivek fenntartasi koltsége 51 56
Biztositasi dijak 50 53
Konyviteli és egyéb szolgaltatas 53 45
Oktatés €s tovabbképzes koltségei 39 40
Hirdetés, reklam, propaganda 12 17
Karbantartas, javitas 19 16
Utazasi és kikiildetési koltségek (napidij nélkiil) 15 15
Egészségiigyi szolgaltatas 9 8
Tagdij 7 8
Szallitas, rakodas, raktarozas 6 8
Szakkonyv, folyoirat 3 3
UD - HD jutalek 0 3
Egyéb 1 1
Kornyezetvédelmi koltségek 1 1
Osszesen 12.226 12.925

Az igénybe vett szolgaltatdsok kozott kimutatott informatikai rendszerek iizemeltetésének dija
jelentdsen ndtt a 2024-es évben, részben az iizemeltett informatikai rendszerek, részben pedig a
szolgaltatasi dijak novekedésének kdszonhetden.

Az igénybe vett szolgaltatasok egyéb elemei nem valtoztak jelentésen 2024-ben.
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21. Kozvetitett szolgaltatasok részletei

A Térsasagcsoport kozvetitett szolgéltatdsok kozott mutatja ki a kdvetkezdket:

UD értékesitésébol szarmazo bevétel atadasa 318.140 516.611
E-matrica (HD) értékesités és tligyfelszolgalati tev. arbevétel atadasa - 100.258 116.617
UD értékesités bevallasi kdzremiikddo atalany koltségtérités 5.696 7.025
Fizetési Kozremiikddo atalany koltségtérités 0 5.355
E-matrica értékesités viszonteladoi jutaléka 2.467 2.923
UD értékesités bankkdltsége 1.016 1.689
Potdijj behajtas koltsége 3 418
E-matrica értékesités bankkoltség 130 162
E-matrica értékesitéshez kapcsolodé KEKKH adatlekérés 97 111
Tovabbszamlazott bérleti, kdziizemi dij (viz, csatorna, giz, dram) 36 27
Tovabbszamlazott egyéb koltségek 7 18
NMF Tovabbszamlazott koltségek 2 2
UD értékesités viszonteladoi jutaléka 3.235 0
Kiilfoldi matrica értékesités bevétel atadasa 46 0
UD értékesités tizemanyag kartya jutalék 41 0
OBU értékesités 12 0
UD meg nem szolgalt utdijj elhatarolas -11.529 0

A kozvetitett szolgaltatasok tulnyomo részét az Anyavallalat és a Minisztérium kozotti Elszamolasi
Szerzédés alapjan tovabbszamlazott tételek jelentik.

22. Személyi jellegii raforditasok

A Térsasagcsoport személyi jellegli raforditasait 2023. és 2024. évekre vonatkozdan a kovetkezd
tablazatok mutatjak be:

Atlagos statisztikai tszam (f5) 0 642 642
2023.12.31-i zar6 ltszam (f5) 0 646 646
Bérkoltség 0 5.532 5.532
Személyi jellegli egyéb kifizetések 0 1.592 1.592
Bérjarukékok 0 936 936
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Személyi jellegii raforditasok 2024 Fizikai Szellemi Osszesen
Atlagos statisztikai létszam (f5) 0 648 648
2024.12.31-1zar6 ktszam (1) 0 633 633
Bérkoltség 0 6.473 6.473
Személyi jellegii egyéb kifizetések 0 1.658 1.658
Bérjarulékok 0 1.066 1.066
Koltségek dsszesen 0 9.197 9.197

A Tarsasadgcsoport a kormanyzati €s az Eurdpai Unids iranyelveknek megfeleléen hozzdjarul a
munkaerd-piaci helyzet javitasahoz, az egyre novekvo foglalkoztatottsdg eldmozditasahoz, a munkahely
mindségének javitdsdhoz. Elismeri €és érvényre juttatja az egyenld banasmod alapelvét, védi a
személyhez fiz6d6 jogokat, nagy hangsulyt fektet a foglalkoztathatosag, alkalmazkoddképesség,
es¢lyegyenldség minél szélesebb korli megteremtésére, timogatja a szakképzést. Mindezek figyelembe
vételével tervezi a feladatok optimalis elvégzéséhez sziikséges human eréforrasokat, figyelemmel kiséri
ezek Uzleti Terv szerinti végrehajtasat.

A Téarsasagcsoport tisztségviseldi alapitdi hatarozat szerint tiszteletdijban részesiilnek. A 2024-ben
kifizetett Osszegeket az aldbbi tablazat mutatja be. A tisztségviselok részére eldleg és kolcson
folyositasara, garanciavallalasra, egyéb kifizetésre nem keriilt sor.

Vezeto tisztségviselok jarandésaga 2023 2024

Feliigyel6 Bizottsag 10 10
Igazgatosag 26 25
Osszesen 36 35

23. Ertékesokkenési leiras

A Térsasadgcsoport altal a 2024. évben elszamolt értékcsokkenési leirds dsszege 55231 M Ft volt. Az
értekesokkenés elszamoldsanak modjardl a Kiegészitd melléklet 3.3. pontja, targyévi mértékérdl a
Kiegészitd melléklet 4. és 5. pontjai adnak részletes informaciot.
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24. Egyéb raforditasok

2023. és 2024. évben a Tarsasadgcsoport egyéb raforditasait a kovetkezd tablazat mutatja be:
Egyéb raforditas 2023 2024
Potdij bevétel atadasa 10.548 11.106
Ipartizési ado 2.404 3.766
Innovacios jarulék 381 592
Céltartalekképzés jovobeni kotelezettségekre 353 167
Véglegesen atadott nem fejlesztéi célii tamogatasok 2 143
Perkoltség birsag, kotelezettség adohatosaggal szemben 34 103
Kareseményekkel kapcsolatos fizetési kotelezettség 11 11
Telekado, cégautd ado 10 10
Epitményado 6 5
Gépjarmiiado 4 4
Egyéb 6 2
Selejtezett TE, immat.eszk6z0k, készlet konyv szerinti értéke 6 1
Targyi eszkozok, készletek leltar hiany 3 1
Térités nélkiil atadott eszkdzok nyilvantartasi értéke 2 0
Osszesen: 13.770 15.911

Az egyéb raforditasok legjelentdsebb tétele a Minisztériumnak atadott potdij bevétel.

Jelentds tétel még az ipartizési add, melyet 1200 6nkorméanyzatnak fizet a Tarsasagcsoport.

25. A Kkapcsolt vallalkozasok eredmény-kimutatas tételeket érinto adatai

25.1. Toll Service Zrt.

A NUSZ Zrt. 100%-os leanyvallalata a Toll Service Zrt.

A miukodési koltségek csokkentése érdekében a Toll Service Zrt.-vel kapcsolatos adminisztracids
feladatok elvégzését (konyvelés, bérszamfejtés, adobevallasok készitése) 2024. évben is az Anyavallalat

végezte, a Toll Service Zrt. és a Tarsasag kozotti szerzddés alapjan.

A Téarsasag altal a Toll Service Zrt. felé kiszamlazott bérleti dij brutt6 6sszege a 2024-es gazdasagi évben

1,12 M Ft, a konyvelési szolgaltatas bruttd dija pedig 0,52 M Ft volt.

A Tarsasag altal a Toll Service Zrt.-nek 2021-ben nyujtott 340,62 M USD 06sszegti kdlcson alakulasa:

- akolcson 0sszegét ndvelte a 2021. évi tokésitett kamat 2,60 M USD értékben

- a koleson Osszegét csokkentette a 2022. évben apportként atadott kdleson dsszege 1,89 M USD

értékben

- akolcson Osszegét novelte a 2023. évi tokésitett kamat 21,20 M USD értékben.
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- A kolcson toke 2024 év végi teljes értéke 301,0 M USD, amelybdl az éven beliil esedékes rész
(29,5 M USD) atsorolasra keriilt a kapcsolt véllalkozasokkal szembeni kovetelések kozé. A
tartosan adott kolcsonként kimutatott kovetelés Osszege — a 2024 soran megfizetett minden
esedékes torlesztés utan —271,5 M USD

26. Pénziigvi miiveletek eredménye

A Tarsasagcsoport pénziigyi miiveleteinek bevételeit, raforditasait €s ezek eredményét a kovetkezo tabla
foglalja 0ssze:

Pénziigyi miiveletek eredménye 2023 2024

Meérlegtordulonapi atértekelési kiilonbozet 0 18.120
Roatex kolcson kamat 7.659 17.645
UD lekétott betét kamata 8.626 4.091
E-matrica lekotott betét kamata 2.309 926
Sajat lekotott betét kamata 1.240 720
Viszonteladoi letét kamata 166 73
Arfolyamnyereség 48 11
Folydszamla kamat (kapott forgalmi jutalék) 27 3
Dolgozo6i kolesondk kamata 1 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 20.076 41.589
Kamatatadas 10.935 5.017
Meérlegfordulonapi atértékelési kiilonbozet 10.216 311
Pénziigyi miiveletek raforditasai 21.151 5.328
Osszesen -1.075 36.261

A pénziigyi miiveletek bevételei kdzott szerepld legjelentdsebb tétel a Tarsasag Toll Service Zrt.-nek
nyujtott tulajdonosi devizakodleson mérlegfordulonapi atértékelésébdl adodo arfolyamnyereség.

A pénziigyi miiveletek bevételei kozott keriilt kimutatasra a 7.1.pontban kifejtett 341,.33 M USD
Osszegli Roatex koleson 2024. évre jaro kamata. Ennek jelentds ndvekedését az okozza, hogy a szerzddés
szerint 2024-ben mar a teljes évre vonatkozdan kamatfizetési kotelezettség allt fenn, szemben a 2023.
év elsd félévi kamatmentes 1d6szakaval.

27. 2024. évi tarsasagi - és minimumado megallapitasa

Az 0sszevont (konszolidalt) éves beszamol6 alapjan szamitott éves adozas elotti eredmény megegyezik
a konszolidalasba bevont vallalkozasok adozas el6tti eredményeinek egylittes 0sszegével. Konszolidalas
miatti tarsasagi ado-kiilonbozet nem kertilt azonositéasra.
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Az addzas elotti eredmény és az addalap modositod tényezok levezetése a kdvetkezo:

Adézas elétti eredmény 362 40.504

Adéalapot noveld tételek

Szamviteli torvény szerinti ekzamolt értékcsokkenés 522 552
Céltartalék képzés a jovobeni koltségekre 353 167
Devizaban nyujtott kéksén arfolyama mitti korreked (TAO tv 8.§ (1) dzs) b)) 0 2.892
Kovetelésekre elszamolk értékvesztés 0 0
Targyieszk6z egyéb jogeimen to1ténd kivezetés mitti raforditas 11 1
Adoéellendrzés soran megallapitott adoévi koltségként 0 0
Elnem ismert raforditas 0 1
Osszesen 886 3.613

Adéalapot csokkentd tételek

Tarsasagi adotorvény szermti értékesdkkenési leiras 503 442
Céltartalék felhaszmalisa 127 259
Elz6 évek elhatarolt vesztesége 407 17.568
K 6zhasznu alapitvanynak nyujtott adomany 1 1
Adofelajanlassal 6sszefliggd egyéb bevétel TAO tv.24/B 1 0
Vsszait értékvesztés 1 0
Kapott osztalék 0 0
Nem realizalt arfolyamnyereség 0 0
Osszesen 1.040 18.270
Osszevont adéalap 208 25.847
Pozitiv adéalap adofizetési kotelezettsége 37 2.326

Nyilatkozat beadasa miatt (Tao Tv. 6 §. (5.a) bekealése alapjin)

A térsasagi adordl szolo 1996. évi LXXXI. torvény (tovabbiakban Tao tv.) 6 §. (1) bekezdése alapjan a
tarsasagi ado alapja belfoldi illetdségli adozo és kiilfoldi vallalkozé esetében az adozas eldtti eredmény.
A Térsasagcsoportnak a pozitiv addalapja utan keletkezik adofizetési kotelezettsége €s nem a minimum
ad6 adodalap utan, mivel az adozas eldtti eredménye magasabb, mint a minimumado alapja.

A Térsasagcsoportnal a minimum adéalap (14.717 M Ft) alacsonyabb a tarsasagi addalapnal (27.143 M
Ft) és alacsonyabb az addzas eldtti eredménynél is (40.504 M Ft), igy adofizetési kotelezettség a
tarsasagi adoalap utan keletkezik.

TAO fizetési kotelezettség az Anyavallalatnal 1.557 M Ft értékben, a Leanyvallalatnal 769 M Ft
értekben keletkezett.

A Térsasagcsoport 976 M Ft kovetkezd évekre tovabb vihetd veszteséggel rendelkezik.
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Minimumad6 szamitas 2024

A vallalkozas 6sszes bevétele:

Ertékesités nettd arbevétele 679.660
Egyéb bevételek 14.594
Pénziigyi miiveletek bevételei 41.590
Korrigalt 6sszes bevétel 735.844
Jovedelem minimum adéalap (2 %) 14.717

28. Cash Flow kimutatas

2023.december 31. 2024.december 31.

I. Miikodési cash-flow 10.042 -2.166
la. Adobzas elotti eredmény 362 40.504
ebbdl: mikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tiamogatas

1b. Korrekciok az ad6zas elotti eredményben 2.542 -30.217

1 Korrigalt adozzas elotti eremény 2.904 10.287

2 Elszamolt amortizacid 522 552

3 Elszamolt vevo értékvesztés -77 -1

4 Céltartalékképzés és felhasznalas killonbozete 226 -93

5 Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye -6 -7

6 Szallitoi kotelezettség valtozasa 605 809

7 Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa 17.133 -3.740

8 Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa -6.813 10.315

9 Vevok valtozasa -3.463 -15.795

10 Forgoeszk6z0k (vevo és pénzeszkdz nélkiili) valtozasa -151 -2.708

11 Aktiv idObeli elhatarolasok valtozasa -510 -1.694

12 Fizetendd ado (nyereség utan) -328 -91

13 Fizetett osztalék, részesedés 0 0

I1. Befektetési cash-flow -489 34.923
14 Befektetett eszkoz0k beszerzése -501 -2.707

15 Befektetett eszkdzok eladasa 11 9

16 Hosszu lejaratra nytjtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek csokkenése 0 37.621

17 Hosszi lejaratra nytjtott kdlesondk €s elhelyezett bankbetétek novekedése 1 0

18 Kapott osztalek, részesedés 0 0

I11. Finanszirozasi cash-flow 0 14.034
19 Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétel, tokekonszoldacios kiilonbozet 0 0

20 Ko6tvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele 0 0

21 Hitelfelvétel 0 0

22 Véglegesen kapott pénzeszkdz, tokeemelés 0 14.034

23 Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) 0 0

24 Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0

25 Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése 0 0

26 Véglegesen atadott pénzeszkoz 0 0

IV. Pénzeszkozok valtozasa (I+11+11I) 9.553 46.791
27  |Devizas pénzeszkozok atértékelése -450

V. Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) 9.553 46.371

29. Szamviteli szétvalasztas (Anvavallalat)

Az autdpalyak, autdutak és foutak hasznalataért fizetendd megtett uttal aranyos dijrol sz6lo 2013. évi
LXVIL térvény végrehajtasarél sz6lo 209/2013. (V1.18.) Korm.rendelet 20. §-a a NUSZ Zrt., mint
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utdijszedo részére szamviteli szétvalasztast ir eld, ami az utdijszeddi és az egyetemes utdijszolgaltatoi
tevékenység kiegészitdé mellékletben torténd elkiilonitett bemutatasat jelenti. Az elkiilonités az
eszkozok, kotelezettségek, idobeli elhatarolasok szamviteli szétvalasztasanak bemutatdsat, valamint
onallé eredménykimutatast jelent.

A NUSZ Zrt. mint utdijszedé (toll charger, TC) az e-utdij rendszer mikodtetésére, és ennek
hasznalataval a fizetendd Utdij 6sszegének megallapitasara, kivetésére és az titdijszogaltatokon keresztiil
torténd beszedésére jogosult, erre kijelolt szervezet. Ezzel parhuzamosan a NUSZ egyetemes
utdijszolgaltatoként (bound service provider, BSP) Magyarorszag teriiletén az uthasznalok szamara
hozzaférést tesz lehetdvé az e-utdij rendszerhez.

Az tdijszed6i és egyetemes  utdijszolgaltator  tevékenység  elkiiloniilt mérlegadatait,
mérlegcsoportonkénti bontasban 2023 -2024. évre vonatkozoan az alabbi tablazat mutatja be:

Rt o ZDAANS Homwiy BSP TC EGYEB 2023.12.31 BSP TC EGYEB 2024.12.31
rendelet szerint

A. Befektetett eszkozok 144 490 126.767 127.401 376 911 109.556 110.843
I Immaterialis javak 22 84 187 293 28 90 244 362
II. Térgyi eszkozok 61 194 484 739 255 568 1.706 2.529
II1. Befektetett pénziigyi eszk6z0k 61 212 126.096 126.369 93 253 107.606 107.952
B. Forgéeszkozok 468 61.525 22.684 84.677 4.294 112.955 43.899 161.148
1. Készletek 4 30 47 81 7 24 43 74
II. Kovetelések 80 10.298 3.983 14.361 938 23.071 20.470 44.479
111, Ertékpapirok 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Pénzeszkozok 384 51.197 18.654 70.235 3.349 89.860 23.386 116.595
C. Aktiv id6beli elhatarolisok 30 4.071 1.730 5.831 203 5.434 1.897 7.534
D. Sajat toke 150.796 189.609
E. Céltartalékok 2.036 1.943
F. Kitelezettségek 1.992 5.015 19.306 26.313 14.743 2.033 22.112 38.888
1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0 0 0 0
1I. Hosszi lejarata kotelezettségek 0 0 5 5 0 0 5 5
II1. Rovid lejarati kotelezettségek 1.992 5.015 19.301 26.308 14.743 2.033 22.107 38.883
G. Passziv idobeli elhatirolasok 2.269 28.811 7.684 38.764 2.302 38.587 8.194 49.083

A szamviteli szétvalasztas eldirasainak megfeleld 2023-2024. évi 6nalld eredménykimutatéas az alabbi:

R i irelsoanks 2023 2024
BSP TC EGYEB Osszesen BSP TC EGYEB o]
1. BelfSldi értékesités nettd arbevétele 2427 324.504 118.167 445.098 19.520 524.008 136.133 679.661
2. Export értékesités netto arbevétele 0 0 0 0 0
L. Ertékesités netto arbevétele 2427 324.504 118.167 " 445.098 19.520 524.008 136.133 679.661
3. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0 0 0
T1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0
IIL. Egyéb bevételek 117 0 10.890 11.007 389 0 14.144 14.533
IIL sorbdl: visszairt értékvesztés 0 0 1 1 0 0 0 0
5. Anyagkoltség 22 161 258 441 44 152 272 468
6. Igénybevett szolgaltatasok 2.320 2.183 7.484 11.987 3.089 2425 7.147 12.661
7. Egyéb szolgiltatasok 12 39 155 206 20 38 173 230
8. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke -1.541 318.139 103.059 419.657 13.961 516.718 120.279 650.958
IV. Anyag jellegii riforditisok 813 320.522 110.956 432.291 17.114 519.333 127.870 664.317
10. Bérkoltség 458 1.606 3.467 5.531 658 1.629 4.186 6.472
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 114 466 Lo11 1.591 165 408 1.085 1.658
12. Bérjarulékok 75 274 587 936 107 269 691 1.066
V. Személyi jellegii raforditasok 647 2.346 5.065 8.058 929 2.305 5.962 9.196
VI. Ertékesokkenési leiras 41 143 338 522 48 131 372 552
VII. Egyéb riforditasok 1.043 Los1 11.674 13.768 1817 1.782 12312 15911
VIL sorbol: értékvesztés 0 0 0 0 0 0 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKEN YSEG EREDMENYE 0 442 1.024 1.466 0 457 3.761 4.218
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0 0 0 0
13 sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0 0 0 0 0
14.Ré dések értékesitésének arfolyar é 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arf.nyeresége 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 8.626 0 11.297 19.923 4.091 0 18.947 23.038
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 7.579 7.579 0 0 17.254 17.254
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 13 13 0 0 18.132 18.132
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 8.626 0 11.310 19.936 4.091 0 37.079 41.170
18. Részesedésekbol szarmazo raforditisok, arfolyamvesztesége 0 0 0 0 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Fizetend$ kamatok és kamatjellegti raforditéasok 8.626 0 2.309 10.935 4.091 0 926 5.017
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 10.214 10.214 0 0 1 1
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai 8.626 0 12.523 21.149 4.091 0 927 5.018
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 -1.213 -1.213 0 0 36.152 36.152
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0 442 -189 253 0 457 39.913 40.370
XII. Adéfizetési kitelezettség 0 12 25 37 0 18 1.539 1557
D. ADOZOTT EREDMENY 0 430 =214 216 0 439 38.374 38.813
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30. Uzleti kitekintés

30.1. Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltat6 Zrt.

A tulajdonosi joggyakorld (Alapitd) tervezési iranyelvei alapjan a Tarsasag elkészitette a 2025. évi
Uzleti Tervét. Az Uzleti Terv bemutatja az alapfeladatok megfeleld elldtdsdhoz, valamint a kdzéptava
vallalati stratégiabol 2025. évre vonatkozoan lathato projektfeladatokhoz kothetd sziikséges eréforrasok
és koltségszintek mértékét, valamint a jelenlegi informaciok alapjan realizalhat6 dijbevételek dsszegét.

2025-ben is a NUSZ alapfeladata az utdijrendszerek iizemeltetése ezen beliil kiemelten a dijbevételek
beszedése és az Allamkincstarba valé befizetése, a folyamatos tigyfélkezelés és az ellenérzési rendszer
mikddtetése.

A Tarsasag 2025-re nett6 670.898 M Ft pénzforgalmi szemléletli dijbevétellel tervez, amely 2024-hez
képest érdemi strukturdlis valtozdssal nem szamol, csupdn jogszabaly alapjan inflaciokovetd
dijemeléssel. Mind a dijbevételek, mind a kapcsolodo kozvetleniil felmeriil6 jutalék jellegli koltségek
tervezett 6sszege a Tarsasag eredményére nincsen hatassal, mivel azok atfolyo tételek. A dijbevételek
egyiittes tervezett 6sszege nett6 37.564 M Ft-tal (+6%) haladja meg a 2024. évben realizalt pénzforgalmi
bevételt. Ezzel szemben a 2025. évi Koltségvetési torvény elvart dsszege nettd 709.456,7 M Ft. A
Koltségvetési torvényjavaslatban eldirt dijbevételek 2024. évi elvarthoz képest netté 117.509 M Ft-tal
(kozel 20%-kal) emelkednek.

A 2025. évi Uzleti Terv osszedllitisa soran a NUSZ azzal a feltételezéssel szamolt, hogy az
Utdijrendszer iizemeltetés koltségeinek és raforditasainak finanszirozasat biztosito 2024. évi
Elszamolasi szerzddés rendelkezésre all. Az el6zd évi szerzédés alapjan az Uzleti Terv szdmol az e-
matrica rendszer és a megtett uttal arAnyos ttdijszedési rendszeren beliil az Utdijszed6 (tovabbiakban:
Toll Charger vagy TC) esetében észszerli nyereséghanyad felszamitasaval.

Az észszerli nyereség szamitasanal hasznalt kamatlab mértéke nem haladhatja meg az Eurdpai Uni¢ altal
kozzétett swap kamatlab 100 bazispontos felarral novelt mértékét, figyelemmel arra, hogy az igy
kalkulalt nyereség 6sszege nem haladhatja meg a brutt6 1.800 M Ft-ot.

30.1.1 Utdijszedési és ellenorzési rendszerek iizemeltetése

Az Utdijbevételek varhato alakulasara alapvetéen kiilsé gazdasagi tényezék gyakorolnak hatast, ugy
mint inflacio, altalinos GDP novekedés (EU-s gazdasagi aktivitas), valamint az orosz-ukran hébora
varhat6 kimenetele.

A 2025. évi Koltségvetés dijbevételi elvarasa Osszesen nettd 709.456,7 M Ft. A Koltségvetési
torvényjavaslatban eldirt dijbevételek 2024. évi elvarthoz képest nett6 117.509 M Ft-tal (kozel 20%-kal)
emelkednek. Ez a bevételi tobbletet alatamasztd varhatd forgalombdviilés jelenleg a Tarsasag szerint
rovidtavon nem lathatd, a jogszabalyi inflaciokovetd dijemelés bevételnoveld hatasa ettdl érdemben
alacsonyabb novekedést biztosit. A Tarsasag 2025-re nettdé 670.898 M Ft pénzforgalmi szemléletii
dijbevétellel tervez.

30.1.2 Tengelysulymérési rendszer iizemeltetése

A kozati kozlekedésrol szold 1988. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Kkt.) 21/K. § (1) bekezdése alapjan
a kozlekedési hatosag Nemzeti Tengelysulymérd Rendszert (a tovabbiakban: TSM rendszer) miikddtet,
amelynek iizemeltetési feladatait Szolgéltatasi szerz6dés alapjan a NUSZ latja el. A TSM rendszer 2025.
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évi lizemeltetésére a Tarsasag az Uzleti Terv dsszeallitasakor még nem rendelkezett aldirt szerzédéssel,
a Felek kozott a korabbi tobbéves szerz6dés meghosszabbitasarol az egyeztetések zajlanak.

30.1.3 Nemzetkozi tevékenység

is fokozottan jelentkezett a nemzetkozi szerepvallalds erdsitésének feladata. A tevékenységi korbe
beletartozik a magyar tdijszedési €s ellendrzési rendszerek nemzetk6zi piacon vald megismertetésének
elémozditasa, valamint az ehhez szorosan kapcsolodd egyéb ITS jelleglh fejlesztések kiilpiaci
értékesitésének fellenditése, tovabbi hasznositasi lehetOségek feltardsa, megvaldsitasi feltételek
megteremtése.

A szakmai feladatellatas és kapcsolattartas tovabbra is folyamatos mind a magyar partnerekkel, mind
pedig a meglévl nemzetkdzi partnereink irdnyaba.

30.2. Toll Service Zrt.

A TS Zrt. tevékenységét alapvetden az indonéz projekttel kapcsolatos feladatok jelentik 2025-ben is.
Ezen feliil tAmogatja az Anyavallalat tovabbi nemzetk6zi projekteken valo indulasat.

31. Mérleg fordulonap utan ismertté valt informaciok

A Tarsasagcsoport megitélése alapjan nem azonosithatd be olyan esemény, bizonytalansag, amely a
Tarsasagcsoport 2024-as tizleti évrol késziilt éves beszamolojdban bemutatott vagyoni €s pénziigyi
helyzetére jelentds hatassal lenne.

A Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltatd Zrt. tulajdonosa a Tarsasag atszervezését helyezte kilatasba. A
Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltatdo Zrt. altal ellatott tevékenység nem sziinik meg, a tulajdonos a
tevékenység folytatdsa mellett elkotelezett — varhatoan jogutdd szervezetben. Atalakulasrol szold
tulajdonosi dontések jelen beszdmol6 elfogadasaig nem sziilettek.

32. Veszélyes hulladékok, kornyezetvédelmi tevékenvségek

A Leanyvallalat tevékenysége folytan veszélyes hulladék, kdrnyezetre karos anyag nem keletkezik.

Az Anyavallalat 2024-ben is eleget tett a jogszabaly altal eldirt, kornyezetvédelmi adatszolgaltatési
kotelezettségeinek. Az Gjhartyani APM rétegviz kutjanak vizkészlet jarulékara vonatkozé éves bevallas
hataridon beliil elkésziilt €s benyujtasra kertilt az illetékes kornyezetvédelmi feliigyeldségnek.

2024-ban az elszallitott nem veszélyes hulladék mennyisége alapjan nem, azonban a veszélyes hulladék
mennyisége alapjan a Tarsasdgnak hulladékbevalldsi kotelezettsége keletkezett.

A kommundlis és szelektiv hulladék -elszallitdsa és artalmatlanitisa 2024. évben a MOHU
szolgaltatasanak keretében, vagy a bérelt ingatlanok bérbeaddjanak egyiittmiikodésével kertlt
megoldasra.

Veszélyes hulladék — fénycsovek, szennyezett fém ¢és miianyag, elemek, akkumulatorok, faradtolaj - a
NUSZ Zrt.-nél 250 kg mennyiségben keletkezett a 2024. évben. A veszélyes hulladékot elkezeldi
engedéllyel rendelkezd szerz6dott partnereknek adta at jrahasznositasra a Tarsasag. Az atadott nem
veszélyes elektronikai hulladék mennyisége 2024. évben 2 387 kg volt.

2024-ben a kozponti irodahazban keletkezett hasznalt irodai papirt 253 kg mennyiségben adott at a
NUSZ Zrt. tovabbi feldolgozasra (bizalmas irat- és adathordozoként).
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2024. évben a NUSZ Zrt-nek levegd védelemmel, zajméréssel, parlagfii-mentesitéssel és
kornyezetvédelmi monitoringgal kapcsolatos feladata, jogszabalyi kotelezettsége nem volt.

A Tarsasag kornyezetvédelmi tevékenységének f0bb mutatdoszamai az alabbi tablazatban lathatoak:

Megnevezés

Ertékesitett hulladékok Mennyiség (kg) Erték (E Ft)
Elektronikai hulladék 2.387 0
Akkumulatorok, hiitd 250 0
Hasznositott hulladékok Mennyiség (kg) Erték (E Ft)
Selejtezett iratok 253 0
Szelektiv hulladék*** N.A N.A
Fénycsovek 0 0
Szennyezett milanyag*™ 0 0
Szennyezett ffm 0 0
Faradt olaj* 0 0
Elszillitott / lerakott hulladé kok Mennyiség (t) Erték (E Ft)
Kommunalis és nem veszélyes hulladék* 128 887
Kommunalis szennyvizszippantas 0 0
Nem kommunilasi, nem veszélyes hulladék 10,94 1.374
Dijak és jarulékok Mennyiség (m3) Erték (E Ft)
Kormyezetterhelési dij 0 0
Vizkészlet jarulék** 626 31
Eljarasi dijak 0 0

*Becsiilt mennyiség, **AKA Zrt.-nek tovabbszdmlazva, ***Becsiilt mennyiség

33. Cégjegyzés

A NUSZ Zrt. képviselete soran a cégjegyzésre a vezérigazgatd onalloan, illetve két igazgatosagi tag
egyiittesen jogosult. A Ptk. 3:116 §-a alapjan a NUSZ Zrt. Igazgatdsaga jogosult arra, hogy a NUSZ Zrt.
mas munkavallalojat egy masik munkavallaloval egyiittes képviseletre jogositsa fel.

A NUSZ Zrt. cégjegyzése ugy torténik, hogy a NUSZ Zrt. elényomott, el8irt vagy nyomtatott cégneve
folé
e avezérigazgatd onalldan,
e aNUSZ Zrt. Igazgatosaganak két tagja egyiittesen,
e a NUSZ Zrt. egyiittes képviseletre feljogositott munkavallaldja egy masik egyiittes képviseletre
jogosult munkavallaloval egyiittesen irja ala a nevét.

Az Igazgatésag altal a NUSZ Zrt. nevében, meghatarozott jogkorben alairasra irasban felhatalmazott
munkavallalok cégképviseleti joganak irasbeli visszavonésara az Igazgatdsag jogosult.

Budapest, 2025. junius 23.

Dr. Bartal Tamas
elnok-vezérigazgato



